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 مقدمه

 يافته ايفا توسعه يو صنعتي كشورها ياقتصاد يهااستيدر س يو بارز ينقش محور ،يامروزه توسعه خوشها

 تيمسئول وكار خرد، احساساند، اينك كسببر اقتصاد كالن داشته يشتريگذشته تمركز ب ي. اگر رويكردهانمايدمي

 يهاحمايت بر ديتأك ،ياكوچك و متوسط، بهبود ارتباطات شبكه يرقابت واحدها تينسبت به افزايش قابل

 ،يو نوآور يرييادگ و تقويت يمنظور توانمندسازبه يرقابت و همكار بيدر مقابل پرداخت يارانه، ترك ميرمستقيغ

 دولت و ها،خوشه يت مثلث همكاركوچك و بزرگ و تقوي يو سرمايه اجتماعي واحدها يارتقاء سطح همكار

 و بخشي به ملي المللي،ني. هرقدر نگاه به حل مسائل از سطح برديقرار ميگ يشتريو توجه ب ديدانشگاه مورد تأك

 ميرود، توجه شيپ اجتماعي شكل يافته محلي يهاستميس يپويا يهاتيو محلي، مبتني بر قابل ياسمت منطقه

 شود.برخوردار مي ياويژه تياز اهم يوكاركسب يهاتوسعه خوشه يارتباطي برا وكار خرد در قالب شبكهبه كسب

 و نوين موردتوجه برنامه ريزان يعنوان يك استراتژها، بهحدود سه دهه است كه توسعه صنعتي مبتني بر خوشه

 و ILO و UNIDO همچون المللينيب يهاشد. سازمانباتوسعه مي صنعتي و درحال يشورهاگذاران در كستايس

 حمايت مختلف اجرا و يشورهاصنعتي درك يهاسعه خو شهرا از طريق تو يمتعدد يهاطرح زيبانك جهاني ن

 ت؛اس ديتول سبمنا يهااسيستيابي به مقد ،(SMEs) سطكوچك و متو يهاضل بنگاهاند. بزرگترين معكرده

 و رقابت خود يپايدار يزم برالارايط توانند شنمي ليدل نيه و به همنداشت اسيرفه به مقاز اين واحدها ص ياريبس

 در كشور ما از شدت ويژهبه ط، كهكوچك و متوس يهاكالت عمده بنگاه. از ديگر مشاورنديرا در بازارها به وجود ب

 كوچك ياست. واحدها وكاركسب خدمات ييا نهادها بانيشتخدماتي و پ يست، ضعف نهادهابرخوردار ا يشتريب

 زم استلاخود را حل كنند، بلكه  رهيغ طور مستقل مسائل مالي، فني، بازاريابي، فروش ورا ندارند كه به توانايي آن

يگذاراز سرمايه ياريس. علت شكست بكنند مجموعه خود دريافت رونيرا از ب اتيياين نوع خدمات ح ياگونه به

آگاهي از گذاران در ابتدا به علت ناسرمايه چراكه؛ گرددمسئله بازمي نيبه هم زيدر صنايع كوچك و متو سط ن ها

 ها را در محاسبات خود ناديده_به اين حوزه مربوط يهاهزينه ره،يمديريتي، بازاريابي و غ ،يصادمسائل فني، اقت
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 ستند. در قالبيبرخوردار ن زيدر سطح مطلوب ن آنها اينگونه خدمات، از توانايي انجام دگييچيگرفته و به علت پ

  .شكالت فوق مرتفع خواهند شدصنعتي، م يهاشهخو

  و انبوه صورت خواهد گرفت و از يصاداقت يهااسيدر مق ديهمگن، تول ياز سويي به علت تجمع واحدها زيرا

  مشاوره فني، مالي، بازاريابي، خريد، فروش و يوكار در قالب مؤسسات و واحدهاديگر انواع خدمات كسب طرف

 .رنديگها شكل ميدولت، در درون خوشه ريو يا با هدايت و تدب عييطور طببه رهيغ

 بزرگ هستند. اين اعداد به آن معناست %0.5 متوسط و %0.5كوچك،  ياقتصاد يهابنگاه % 96.5كشور ايران،  در

 .نداريم يايجاد يولي در رشد و توسعه عملكرد متناسبي با تعداد بنگاهها ميكنما در ايجاد بنگاه خوب عمل مي كه

 

 ميتوان سه موج اصلي را شناسايي کرد: یدر توسعه اقتصاد

  يها در اين مرحله رويكرد ايجاددولت قتيحقداند. دروكار ميايجاد بنگاه كسب يموج اول دولت خود را متصد

  كار اتفاق يرويانبوه ن ديو تول يسازشود و آمادهكار ارائه مي يروياستاندارد به ن يهاوكار دارند، آموزشكسب به

 .افتدمي

  كند تا بخش صنعتي از آن استفاده كند. در اين مرحله رويكرد دولت متمركزدوم دولت زيرساخت ايجاد مي موج

 .عمراني و ... است يهاصنعتي، پروژه يشهركها ،يسدساز -زيرساخت نيتأم بر

 يهاخاص بر بنگاه يديكند با تأكشكل يافته را ايجاد مي يوكارهاسوم دولت بستر و فرصت توسعه كسب موج

 در اين مرحله قتيوكار. در حقارزش جهاني كسب رهيجديد و باهدف اتصال به زنج يهانه ايجاد بنگاه موجود

 به .موجود يهااختصاصي بنگاه يازهايشناسايي و رفع ن يبرا يسازتيظرف موجود يتوسعه كسبوكارها رويكرد

 ماهر يروهاين تيترب يايم؟ اين امر به معناكرده تشانيكار بازارياب ماهر داريم؟ آيا ترب يرويآيا ن مثال عنوان

 و ياحرفه يهاآموزش و پژوهش و انجمن -وكاركسب نيموجود است كه تعامل ب يوكارهاكسب ازيبا ن متناسب

 هااداره و روهاين جيدر سطح منطقه و بس يساز ميو تصم ياستگذاريس ازمنديتعاملي ن نيطلبد و چنصنفي را مي

 .شود گرفته و اجرايي نيبه پاي لاتواند بر اساس آمار و ارقام و باهرگز نمي مييتصم نيدر اين راستا است. چن

 اجتماعي است، به آن معنا -ياقتصاد ستميعنوان يك سوكار بهبه كسب ستميياصلي اين رويكرد نگاه س هسته

 وكارها جمعكار حول اين كسب يرويسپس ن رديگشكل مي يامنطقه يبر اساس مزايا وكار در ابتداكسب كه

  .شودكار ماهر محلي منتج مي يرويآيند كه به حوض انباشت نبه وجود مي يوكاركسب يهاو تجمع شودمي
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 :هستند يدرستي انجام شود اين عوامل ضروراينكه اين روند به يبرا

 لابه با نينگاه پاي 

  در كشور دكنندهيو تول ديحمايت از تول ياجتماعي واحد برا -اسييبسته و اراده سيك 

 بومي يهامبتني بر دارايي يوكارهاشناسايي و تمركز بر كسب 

 باشد، موجود يوكارهاها بر رونق و توسعه كسبو حمايت هااستيبر آن است كه اگر تمركز س وهيدر اين ش اعتقاد

 .شودوكار جديد ميخود سبب تشويق كارآفرين به ايجاد كسبخودبهوكار موجود، رونق كسب

 شود،افتد كه سبب اتصال به بازار جهاني ميمتوسط اتفاق مي يدر بنگاهها ينوآور لاًمهم آن است كه اصو مسئله

 يسو . ازميميكن دايكم داريم، خودبهخود در قسمت اتصال به بازار جهاني مشكل پ اريما بنگاه متوسط بس وقتي

 .شوديابند كه سبب اعوجاج در توزيع منابع مييم صيبزرگ تخص يهامنابع به بنگاه شترينيب ديگر

 يعني ديده شوند يباهدف توسعه اقتصاد ياوكارها بايد در يك ظرف منطقهميگويد كه كل كسب ستمييتفكر س

 .بومي منطقه است يهامبتني بر دارايي يوكارهامنطقه با تمركز بر توسعه كسب يهدف توسعه اقتصاد

 بر ايجاد ديتأك وهيانجام اين كار تمركز بر حلقه مفقوده است يعني گفتگو و سرمايه اجتماعي. در اين ش وهيش

 .در منطقه است نفعانيذ نيگفتگو ب فرصت

 تقويت سرمايه يبرا نهيشناسايي شوند كه زم يبا اولويت اقتصاد يوكاركسب يهابايد در منطقه حوزه بنابراين

-بنگاه ويژه آنوكار موجود تمركز شود بهكسب يهابر بنگاه ،ياقتصاد يهايريگميفراهم شود، در تصم اجتماعي

 به ها را با خوددارند و ساير بخش يترلااجتماعي با -يكه در صورت تقويت و حمايت اثربخشي اقتصاد هايي

 ينحو به اجتماعي يك منطقه است يهاستميس يدر فضا يتوسعه اقتصاد يآورند. اين فرايند به معناحركت درمي

 منطقه تحقق هدف واحد توسعه يهريك از بازيگران نقش خود را آگاهانه و داوطلبانه پذيرفته و آن را برا كه

 .نماينده ايفا ميلانفعا

 تيفعال تورم، ركود و ،يكاريب يلاكشور در شرايط حاضر نرخ با ينظر ميرسد كه با توجه به مشكالت اقتصاد به

رويكرد  سمت اول و دوم به يهاحركت از موج ريم و از دست دادن بازار جهانيتح ،يديتول يكم و محدود واحدها

اقدام جمعي  و افزاييبنگاهي، هم نيب يوندهايوكار موجود، پكسب ياست چون با تمركز بر بنگاهها يسوم، ضرور

شود. مي وكاركسب تشويق كارآفرين به توسعه جهيو درنت يوكاركسب ستميعه سافزوده و توسسبب افزايش ارزش

خود  تيفعال از يو تاجر صرفه و سود اقتصاد دكنندهينرخ ارز است تا تول يآزادساز ،يرشد اقتصاد هيشرط اول
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طور به ياست كه حدود يك دهه است در كشور ايران بر توسعه تجمعات كسبوكار ليدل نيهم به .داشته باشند

رقابت اين واحدها در  تينسبت به افزايش قابل تيخرد و كوچك، احساس مسئول يوكارهاو كسب شده ديويژه تأك

 يهاحمايت ،يابهبود ارتباطات شبكه ،يو نوآور يريمنظور تقويت يادگبه يرقابت و همكار بيترك قالب

 مورد ن و صنايع بزرگلاركز بر اقتصاد كتم يجا كوچك و بزرگ يواحدها يسطح همكار يارتقا و ميرمستقيغ

ها منجر به بهبود شلام رعايت آن شرط اول، تمام اين تعد لياند ولي به دلقرارگرفته يشتريب ديتأك و توجه

 .اندنشده يرشد اقتصاد شرايط چنداني در

يكي  نسبتا پايين و نياز آبي كم، يگذارسرمايه گستره اقليمي مطلوب ، نيازيران با توجه به ا گياهان دارويي صنعت

را ايفا نمايد و به  ينقش ارزشمند يكشور و توزيع منافع اقتصاد ياقتصاد از صنايعي است كه ميتواند در توسعه

 در سطح ملي و سطوح استاني قرارگرفته است. ياقتصاد موردتوجه مديران لحاظ نيهم
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 گزارش مطالعه شناختی پروژه توسعه خوشه

 

 (معرفی خوشه صنعتی) فصل اول

 مقدمه:

قانون برنامه  39 به طوري كه در مادهامر توسعه خصوصا در قالب خوشه اي شده است اي به ر ساليان اخير توجه ويژهددر كشور ما 

 و هاي كسببراي توسعه طرح خوشه ياعتبارهر ساله است و هاي صنعتي مورد تاكيد قرار گرفتهچهارم توسعه كشور، توسعه خوشه

 يابد.مي كار اختصاص 

يا خوشه صنعتي به واحدهاي كسب و كارمتمركز در يك منطقه جغرافيايي كه با همكاري و تكميل فعاليتهاي يكديگرخدمات و 

 محصولات مشتركي را توليد كرده و  فرصتها و چالشهاي مشتركي برخوردار هستند،اطلاق مي گردد.

عموما خوشه ها تعداد زيادي بنگاههاي خرد و كوچك و متوسط و بزرگ را در بر ميگيرند كه ممكن است در يك شهر، منطقه و يا 

توليد گياهان تن 48000  1و خاكي باعث پديد آوريب و هوايي آاستان فارس فرصت چند روستا به دور هم جمع شده با شند.در 

هكتار در عرصه هاي  6500ميزان قابل توجه پوشش گياهان دارويي در عرصه منابع طبيعي ) شده است و  دارويي در اراضي زراعي

تنوع اقليمي و آب و خاک مناسب و بي نظير در زمينه كشت گياهان باغي و  عرصه  شناسايي شده2هكتار  670000منابع ملي( و 

 –رازيانه  –زيره سبز  –اسطوخودوس  –آويشن باغي  –مورد  نظير گونه 147بالاخص گونه هاي گياهان دارويي به تعداد حداقل 

 -شويد -كدوي طبي  –گشنيز  -آلوئه ورا  -سرخارگل -باريجه  -انغوزه -به ليمو -شمعداني عطري  -ترخون  –رزماري  -نعنا فلفلي

                                                                 
 آمار سازمان جهاد کشاورزی استان فارس 1396 1

 آمار اداره کل منابع طبیعی استان فارس 1395 2
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مقام نخست كشوري در زمينه تنوع فتخار اهمگي باعث  زعفران -گل محمدي  –بابونه  –مرزه  -كاسني–مريم گلي -بادرنجبويه

 براي اين استان شده است .توليد گونه هاي گياهان دارويي 

و نيازهاي محلي و منطقه اي و بين المللي باعث ايجاد و توسعه كمي هكتار  14300بالغ بر گياهان دارويي سطح بالايي از كشت 

كه شامل توليد كنندگان پودر و شده است واحد در استان فارس  53سرمايه گذاري در بخش فرآوري گياهان دارويي صنعتي شامل 

كه از  مي باشد وشابه هاي گياهيو ن  و بسته بندي گياهان دارويي دمنوشهاو روغنها  وعصاره شيرين بيان، اسانسهاي دارويي 

اين واحدها داراي مشكلاتي نظير وجود چالش معرفي محصول ، عدم  مواد اوليه را تامين كرده و هكتار اراضي داخلي استان 14300

و در را دارا بوده  و پايين بودن سطح تكنولوژي عدم دسترسي برنامه ريزي شده به گياهان داروييخام فروشي و ،استاندارد سازي 

دارند . همگي و يا خدمت رساني به يكديگر صنعتي در تكميل زنجيره تامين محصول بين واحدهاي هر چند ضعيف نهايت همكاري 

 مويد وجود خوشه صنعتي در اين منطقه مي باشد.اين مطالب فوق 

در بر ميگيرند،نمي شود بلكه يك خوشه صنعتي تنها منحصر به بنگاههاي اصلي درون خوشه كه كار توليدات و توليد محصول را 

تامين كنندگان ،پيمانكاران فرعي،فروشندگان،خريداران ،نهادهاي مختلف پشتيباني،تامين كنندگان ماشين آلات،حمل و نقل و 

 ميشود .شامل نيز را ر مستقيم در توليد نقش دارند يتسهيل كنندگان عمومي كه به صورت مستقيم يا غ

كارخانجات تامين وجود   هكتار گياه دارويي در زمينهاي زراعي و 14300بيش ازسطح زير كشت اي كشاورزاني دار استان فارسدر 

استاني و كشوري ،نهادهايي حمايتي و نظارتي عمده و خرده فروشگاهها و خريداران كننده لوازم بسته بندي در استان و كشور ، 

، اداره ت،معدن و تجارت، شركت شهركهاي صنعتي ،سازمان صنع جهاد كشاورزياداره كل استاندارد و تحقيقات ، سازمان همچون 

ذينفعان و زير مجوعه خوشه مذكور ساير ،بانكهاي عرضه كننده وام و تسهيلات و... همگي به عنوان  ،و دارويي  نظارت بر مواد غذايي

 ميباشند.

هبردهاي مطرح در كشورهاي توسعه يافته و در هاي صنعتي يكي از راگيري از مزاياي خوشهتوسعه صنايع كوچك و متوسط با بهره

 و بانك جهاني در حال گسترش آن در كشورهاي مختلف هستند. ILOحال توسعه است و سازمانهاي بين المللي مانند يونيدو، 

يك پروژه توسعه خوشه صنعتي كوشش برنامه ريزي شده است كه توسط يك موسسه يا عامل توسعه خوشه اي)از درون يا بيرون 

خوشه( با همكاري نهادهاي محلي جهت ارتقاء سطح پويايي خوشه و بهبود مزيت رقابتي آن به اجرا در مي آيد.يك پروژه توسعه 

مختلف خوشه تمركز كرده و از سوي ديگربه زنجيره ارزش اقتصادي كه خوشه قسمتي  خوشه از يكسو بر ارتباطات دروني بخشهاي
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از آن است توجه دارد.بنابراين سعي ميشود از مواد اوليه تا خروجي يعني ارائه محصول به مسيري صحيح و رقابت پذير هدايت شود. 

،بر مشكلات موجود بر سر راه توسعه خوشه نيز تاكيد در اين فرآيند توسعه ضمن توجه به روندهاي سطح ملي بين المللي و صنعت 

 مي شود.مشكلاتي كه به عنوان گلوگاهها ميتوانند سطح تكنولوژي،بازار،سرمايه،مواد اوليه،طراحي ،كيفيت و يا سطح اعتماد باشند.

 3ت مي باشد.پيشنياز توسعه خوشه صنعتي شناسايي همين مسائل و مشكلات خوشه وارائه راهكارهايي مبتني بر مشارك

اين شناسايي در فاز اول به نام  مطالعه شناختي توسط عامل توسعه خوشه انجام ميشود كه با تاييد دستگاه نظارت و با هماهنگي با 

ذينفعان اصلي خوشه و هدايت عامل توسعه خوشه در فازهاي بعدي برنامه هاي دستيابي به استراتژي هاي تعيين شده در مطالعه 

توسعه خوشه صنعتي سال طول ميكشد تا عامل توسعه خوشه،پروژه اي همانند  5تا  3.به طور كلي شناختي به اجرا در مي آيد 

اجرا درآورده وضمن ارزيابي و اصلاح  نهايتا از خوشه خارج به را با فازهاي مرتبط به يكديگر تعريف و  استان فارس گياهان دارويي 

()سازمان توسعه صنعتي ملل متحد( الگو گرفت كه شامل فاز UNIDOشود.جهت معرفي اين فازهاي مي توان از رويكرد يونيدو)

 مطالعه شناختي ،اعتمادسازي ، پياده سازي و ارزيابي مي باشد.

جنس اطلاعات مورد استفاده در اين گزارش شامل اطلاعات اوليه شامل اطلاعات كسب شده از ارگانها و سازمانهاي ذينفع همانند 

توليد در سطحهاي ملي و بين المللي مي باشد مثالهاي از اين ير كشت ، استانداردهاي تدوين شده ، توليد سطح زميزان صادرات 

 نوع اطلاعات در فهرست ذيل آورده شده است: 

 3با جمع آوري آمار محصول صادرات توليد و به  منظور بررسي روند ملي و بين المللي   سازمان صنعت ، معدن و تجارت  -

بررسي روند تاسيس كارخانجات توليد و همچنين  حمايت فعليو نحوه سال گذشته محصولات خوشه و اندازه گيري ميزان 

 كننده محصولات خوشه در كشور

  در استان و كشور گياهان داروييسازمان جهاد كشاورزي استان فارس  به  منظور بررسي روند ملي سطح زير كشت  -

 محصولصنعتي ايران به منظور كسب آخرين استاندارد  اداره استاندارد و تحقيقات -

  تعيين ارتباط نظارتي اداره كل نظارت بر مواد غذايي به منظور -

 جهت تعيين حمايتهاي قبلي از خوشه و صندوق كارآفريني اميد صنعت و معدن ي ، كشاورزي  و بانكهاي مل -

                                                                 
 منصوری،عیسی،آشنایی با خوشه های صنعتی،1388 3
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خوشه به منظور تحليل كسب و كار در سطح بنگاه جهت فعاليتهاي ورودي  كارخانجات صنعتيدرصد  از  30مصاحبه با  -

 مابين شبكه هاي همكاري شكل گرفته  فعاليتهاي توليد فعاليتهاي پس از توليد و شناخت ارتباطات فعلي

 نقش مناسبي را ايفاء نمايد .از اين كسب و كار اميد است اين گزارش بتواند در ايجاد بينش صحيج 
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 ی خوشه(روندهای بین الملل  (مفصل دو

 مقدمه

اي كه در حال در سطح جهان افزايش چشمگيري داشته است به گونه طب سنتيهاي طي يك دهه اخير، سرعت بازگشت به آموزه

اند نيز با برخوردار نبوده( Traditional Medicine)حاضر حتي بسياري از كشورهايي كه از عقبه تاريخي در حوزه طب سنتي 

اي هاي دقيق و اقدامات عملي گستردهريزيبرنامه "پيشگيري و درمان"هاي شگرف اين طب در دو حوزه كليدي فهم و درک توانمندي

صورت رسمي و جدي مقوله اند و بهبراي وارد كردن اصول و مباني طب سنتي در سيستم نظام رايج سلامت كشورشان به كار بسته

اند و البته از همين رهگذر به دستاوردهاي چشمگيري را دستور كار خود قرار داده Alternative medicinيا همان  "ب مكملط"

 .انددر ارتقاي سطح عمومي سلامت جامعه خود با اختصاص حداقل منابع مالي دست يافته

 .هاي طب سنتي را خواستار شده استاحياي آموزهاز سويي حتي سازمان بهداشت جهاني نيز از كشورهاي مختلف جهان بازگشت و 

هايي و هزينه "داروهاي شيميايي"اما يكي از معضلات اصلي و مسائل پرچالش نظام سلامت در هر كشوري، ميزان تجويز و مصرف 

حد داروهاي  مورد داروهاي شيميايي و گرفتاري به فرهنگ بد تجويز بيش ازپذيرد؛ مصرف بالا و بياست كه براي آن صورت مي

 .عمومي يك كشور را با خطر جدي مواجه كند متتواند سطح سلاشيمايي به تنهايي مي

ترين اقدامات خود را تلاش براي كاهش سرانه تجويز و بر همين اساس، اكثر كشورهاي پيشرفته در حوزه نظام سلامت يكي از عمده

پزشك "سازي طرح گيرانه مانند پيادههاي دقيق و البته سختاي طرحاند و از طريق اجرگذاري كردهمصرف دارو در كشور خود هدف

 .به انحا مختلف در پي كاهش مصرف داروهاي شيمايي هستند "خانواده

اما يكي از راهكارهاي عملياتي و در دسترس براي هر كشوري براي رسيدن به هدف كاهش سرانه مصرف داروهاي شيميايي، ترويج، 

درصد مردم كشورهاي در حال  75بهداشت جهاني گوياي اين است كه بيش از  آمار سازمان .است "داروييگياهان "كشت و توليد 

هاي اخير استفاده كنند و در سالتوسعه نيازهاي اوليه بهداشتي و درماني خود را با استفاده از گياهان دارويي و مواد طبيعي مرتفع مي

 .گيري افزايش يافته استشكل چشم يافته نيز بهو توسعه از داروهاي گياهي و سنتي در كشورهاي صنعتي
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رسيده است و  2017ميليارد دلار در سال  124به  2002ميليارد دلار در سال  14ميزان توليد و مصرف گياهان دارويي در جهان از 

 .ميليارد دلار خواهد رسيد 5000به  2050طبق پيش بيني سازمان بهداشت جهاني در سال 

هاي توليدكننده و مصرف كننده گياهان دارويي تبديل شده و در حال پيشي گرفتن از يكديگر ترين كشوراروپايي به بزرگهاي كشور

هاي گياهي در به طور نمونه بر اساس اعلام رسمي سازمان بهداشت جهاني در حال حاضر ميزان تجويز دارو. در اين زمينه هستند

 .درصد است74درصد و در انگلستان 75درصد، در بلژيك و فرانسه 77آلمان 

 تاریخچه گیاهان دارویی -

در تولد رستم موبد پزشك،به دستور سيمرغ مرهمي از كوبيدن گياهي مخصوص .در پزشكي كهن،داروها از گياهان بدست مي آمدند

ور،توصيه به خشك ظريف اين دست نكته.بر زخم عمل رودابه مي گذاردو آميختن آن با شير و خشك كردن آن در سايه،ساخته و 

اي كه امروز هم در نگهداري داروها به قوت خود كردن مرهم در سايه است تا خواص آن در اثر نور آفتاب و گرما از بين نرود،توصيه

است، ميسر ه از آنان به جاي ماندهمقدسي ك هايپاپيروساز روي  مصريان قديم فادهشناخت مواد دارويي مورد است. باقي است

 بابلطب . كردندهاي گياه استفاده ميقسمت مصريان تقريباً از همه. است« ميتپاپيروس اس»ها ترين اين پاپيروسباارزش. باشدمي

بردند اساساً ها بكار ميآنعناصري كه . استاند بر جاي ماندهها نوشتهروي آن خط ميخيتوسط الواح كوچكي كه نام داروها را به 

قديم گياهان طبي به دو  هنددر متون . استها برخلاف مصريان وزن و اندازه ذكر نشدهي بابليدر دستورها. استگياهي داشته ريشه

. هستند مسكّنشوند و گروه ديگر روند يا باعث ترشح بيني ميبه كار مي ملينيا  ،مسهلعنوان گروه اول يا به. شوندگروه تقسيم مي

 . استعلم داروهاي گياهي بوده طب سنتي چينترين قسمت ع شده، مهماخترا چينكه در  طب سوزنيدر كنار 

هاي قابل درمان ارتباط ميان شكل گياهان و بيماري( قبل از تاريخ 377–460) بقراط. استنيز دمنوش كاربرد داشته طب يونانيدر 

گويد اين خود طبيعت است كه به ما قدرت درماني گياهان را بر اساس اين نظريه مي. ها به نام تئوري امضاها را مطرح كردتوسط آن

. رفتمي بكار خونريزيعليه  انارو ميوه و گل قرمز  بيماري زرديعليه  ريوندرنگ  زرد ٔ  كه ساقهبه همين علت بود . دهدنشان مي

ه او داروهاي گياهي را به چند گرو. زده جلد كتاب ثبت كردتجربيات خود را در يا يونانيپزشك ( ميلادي 200–129) جالينوس

د در قرن اول ميلادي، كتاب . بود( هاآن علم مواد دارويي و تهيه« )لينوسيجا»خاصي از طب به نام  تقسيم كرد و بنيانگذار شاخه

. است درمانيگياهتدوين كرد، كه از نخستين كارهاي معتبر در مورد علم  نرون، پزشك ارتش ديوسكوريدوسرا  ماتريا مديكا

گياه را در كتاب خويش  500كار بقراط بنا نهاده بود، شكل، مشخصات و خواص بيش از  دوس كه اساس كار خود را بر پايهديوسكوري

 دان رومي به نامدر همان زمان يك طبيعي. گرفتار ميعنوان يك كتاب مرجع مورد استفاده قرسال بعد به 150ارائه كرد كه تا 
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https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7
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https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%DB%8C%D9%88%D8%A7%D8%B3
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https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%88%D9%86%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%88%D9%86%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%84%DB%8C%D9%86%D9%88%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF_%D9%85%D8%A7%D8%AA%D8%B1%DB%8C%D8%A7_%D9%85%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF_%D9%85%D8%A7%D8%AA%D8%B1%DB%8C%D8%A7_%D9%85%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF_%D9%85%D8%A7%D8%AA%D8%B1%DB%8C%D8%A7_%D9%85%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%DB%8C%D9%88%D8%B3%DA%A9%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%AF%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%DB%8C%D9%88%D8%B3%DA%A9%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%AF%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B1%D9%88%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B1%D9%88%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%DB%8C%D8%A7%D9%87%E2%80%8C%D8%AF%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
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رن بعد، كه ق 7. ها پرداختكتاب تاريخ طبيعي نسبتاً حجيمي را تدوين نمود كه در آن به شرح گياهان و خواص درماني آن پليني

برداري متون مربوطه را نسخه راهبان. درماني را به دست گرفتندداشتن گياهنگاهزنده هاصومعهموسوم است،  قرون وسطيدر اروپا به 

  .هايي را به پرورش اين گياهان اختصاص دادندها براي شفاي بيماران استفاده نمودند و مزرعهكردند و از آن

اسلام به زماني كه شرق به كارها،  ن در كشورهاي شرقي بخصوص در دورهآغاز كاربرد وسيع گياهان دارويي و رونق و گسترش آ

زيرا . شودو ديگران دسترسي يافت، مربوط مي پلينيوسهاي ديوسكوريدوس و و كتاب جالينوسهاي آثار بقراط، ها و ترجمهنوشته

ترجمه  عربيبه  الحكمهبيتو شرق رسيد و در اوايل قرن سوم ميلادي در  شامكارها و آثار اين دانشمندان يوناني مستقيماً از طريق 

دِ ماتريا مديكاي  منابع است كه در واقع همان ترجمههاي اين ترين ترجمهيكي از مهم« الحشايش»يا « گياهان»كتاب . شد

محمد بن زكرياي . گرفتهميشه مورد استفاده قرار مي طب سنتيديوسكوريدوس است و از آن زمان و حتي تا همين اواخر به عنوان 

پزشكي، به نام  و كتاب خلاصه الحاوي في الطببه نام كتاب  شناسيدرماندائرةالمعارفي در ( ق 313تا  250هاي سال) رازي

ها و بقيه آثار او، مخزن و مرجع مهم اطلاعات اين كتاب. را نوشت منافع الاغذيه و دفع مضارهاو كتاب ديگري به نام  المنصوري

داروي  811( ش. ه 416تا  359هاي سال) بوعلي سيناپزشك نامور . استهاي متمادي در شرق و غرب بودهشناختي براي نسلگياه

 . تاسها بر بدن انسان شرح دادههمراه با اثرات آن قانونگياهي و معدني را در كتاب 

 روند های اقتصادی 1-1

 طبقه بندی محصول د ر بازار جهاني  -

 از استخراجي مؤثره مواد يا و شده خشك تازه، بصورت آن اجزاي يا تمام مستقيم غير يا و مستقيم بطور كه گياهي به :دارويي گياه

 رود مي كار به گياهان ديگر و انسان،حيوان بدن در درماني و پيشگيري در بهداشتي اثرات بمنظور آن

 بيشترين طبقه ذكر شده از نظر كمي و ارزشي به قرار زير بوده است 2018الي  2010در آمارنامه هاي جهاني و ماخدهاي سال 

 

 

 

 

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D9%84%DB%8C%D9%86%DB%8C%D9%88%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B1%D9%88%D9%86_%D9%88%D8%B3%D8%B7%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B1%D9%88%D9%86_%D9%88%D8%B3%D8%B7%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%88%D9%85%D8%B9%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%84%DB%8C%D9%86%D9%88%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%84%DB%8C%D9%86%D9%88%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D9%84%DB%8C%D9%86%DB%8C%D9%88%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D9%84%DB%8C%D9%86%DB%8C%D9%88%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A7%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A7%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D8%A7%D9%84%D8%AD%DA%A9%D9%85%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B1%D8%A8%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B1%D8%A8%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A8_%D8%B3%D9%86%D8%AA%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A8_%D8%B3%D9%86%D8%AA%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B2%DA%A9%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%B1%D8%A7%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B2%DA%A9%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%B1%D8%A7%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B2%DA%A9%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%B1%D8%A7%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%88%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%88%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%DA%A9%D9%86%D8%A7%D8%B4_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B1%DB%8C_(%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%81%D8%B9_%D9%85%D8%B6%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%BA%D8%B0%DB%8C%D9%87_(%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%81%D8%B9_%D9%85%D8%B6%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%BA%D8%B0%DB%8C%D9%87_(%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B9%D9%84%DB%8C_%D8%B3%DB%8C%D9%86%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B9%D9%84%DB%8C_%D8%B3%DB%8C%D9%86%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86


 
 

  
 

 

18 | P a g e  
 

 در گياهان دارويي HSكدهاي  -1جدول شماره 

ف
دي
ر

 

د 
ك

H
S

 

 گروه به فارسي گروه به انگليسي

1 0909  fennel seed, egg antibody, egg, savory, 

coriander, cumin, caraway, juniper seeds 

سبز،  رهيز ز،يتخم مرزه، تخم گشن ان،يتخم باد انه،يتخم راز

 .يتخم سرو كوه اه؛يس رهيز

2 0910 Ginger, saffron, turmeric, thyme, leaves the cave, 

curry and other spices 

و  (Curry) يبرگ بو، كار شن،يزعفران، زردچوبه، آو ل،يزنجب

 .هاهيادو ريسا

3 1211  Plants and parts of plants (including seeds 

and fruits), of a kind used primarily in perfumery, 

in pharmacy or for insecticidal, fungicidal or similar 

purposes, fresh, chilled, frozenor dried, whether or 

not cut, crushed or powdered 

در  شتريكه ب ياز انواع وه،ينباتات، دانه و م ينباتات، اجزا

  ،يكشمصرف حشره يبرا ،يداروساز ،يعطرساز

 ايتازه ، سرد كرده، منجمد  رود؛يهمانند به كار م اي يكشانگل

 پودر شده. ايشده، خرد شده  دهيبر يخشك كرده، حت

4 1212  Locust beans, seaweeds and other algae, 

sugar beet and sugar cane, fresh, chilled, frozen or 

dried, whether or not ground; fruit stones and 

kernels and other vegetable products (including 

unroasted chicory roots of the variety Cichorium 

intybus sativum) o 

چغندرقند و  ،ييايدر يهاعلف ريخرنوب، خزه و جلبك و سا

 يخشك كرده، حت اي زدهخيتازه، سردكرده،  شكر،ين

محصولات  ريو سا هاوهيهسته و مغز هسته م شده؛دهييسا

 Cichoriumبو نداده از نوع ) يكاسنشهي)از جمله ر ينبات

intybus sativumگفته نشده و  يگريد ي( كه درجا

 مشمول شم

5 1301  Lac; natural gums, resins, gum-resins and 

oleoresins (for example, balsams) 

 هانيو اولئورز ينيرز يهاصمغ ها،نيها، رزلاک؛ صمغگم

 .يعيها(، طب)مثلاً، بلسان

6 1302 Vegetable saps and extracts; pectic substances, 

pectinates and pectates; agar-agar and other 

mucilages and thickeners, whether or not 

modified, derived from vegetable products 

ها؛ و پكتات هاناتيپكت ،ينيمواد پكت ؛ينبات يهاو عصاره رهيش

 افتهي رييتغ يحت كننده،ظيها و مواد غللعاب ريآگارآگار و سا

(Modified.مشتق از نباتات ،) 
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7 3301  Essential oils (terpeneless or not), 

including concretes and absolutes; resinoids; 

extracted oleoresins; concentrates of essential oils 

in fats, in fixed oils, in waxes or the like, obtained 

by enfleurage or maceration; terpenic by-products 

of the deter 

 نيگرفته نشده(، همچن ايشده گرفته)ترپن ياسانس يهاروغن

 يها( و روغنConcreteكنسانتره ) ياسانس يهاروغن

(؛ دهاينوئي)رز هاني(؛ شبه رزAbsoluteمطلق ) ياسانس

 ؛ي( استخراجOleoresines يروغن يهاني)رز يهانياولئورز

 در روغن ها،يدر چرب ياسانس يهاروغن ظيمحلول غل

 

 گياهان دارويي توليد -

ايران چين كشور عمده  5سطح زير كشت گياهان دارويي در جهان به واسطه گستره و شرايط آب و هوايي و نوع خاک بيشتر از آن 

 معطر، دارويي، مختلف محصولات )طبيعي رويشگاه يا( زيركشت سطح بيشتريناست  كه  هند مالزي و آمريكا 

 گشنيز، رازيانه، انيسون،باديان، قهوه، كاكائو، طبيعي، كائوچوي روغني، نخل شامل محصولات اين .را دارا مي باشند روغني و اليافي

 .باشد مي زنجبيل و كولا گلرنگ، اليافي، محصولات دارويي، ميخك فوفل، كتان،

 ايران با توجه به بالاترين تنوع جهاني و مساعد بودن كشت متاسفانه نتوانسته جايگاه خود را در چند سال گذشته رشد دهد.
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 www.fao.org بر حسب تن منبع: 20 19تا 2015از سال  گياهان دارويي در جهان  متوسط ميزان سطح زير كشت -1نمودار شماره

همانطور كه در نمودار مشخص مي باشد بيشترين سطح زير كشت گياهان دارويي در آسيا و بخش هايي از آفريقا و آمريكا مي 

 باشد.

 ،حنا ،زيره سبز،ل محمدي گزعفران  به صورت عمده كشت متعلق به گياهان دارويي نظيردر ايران به صورت سنتي و طبيعي 

ر ساير گاوزبان و مريم گلي بيشتر پرداخته مي شود و د، اسطوخودوس ،اكاليپتوس ،آويشن ،بابونه ،گشنيز ،نعنا ،رازيانه،رزماري 

به طور مثال درزير گونه هاي تجاري آورده شده  گيردكشورها بيشتر بروي گونه هاي پرمصرف تجاري سرمايه گذاري صورت مي 

 است

 چين

 باديان جينكو دارچين

 آرتيشو جين سينگ سير

 كاسني آنيسون رازک

 گلرنگ كدو خردل

 وانيل كلزا كائوچو

 هند

 گلرنگ گشنيز فلفل قرمز
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 كلزا باديان فلفل سياه

 كائوچو آنيسون زردچوبه

 هل رازيانه دارچين

 مالزي

 دارچين قهوه ميخك

 كافور زنجبيل فلفل قرمز

 مورد هل فلفل سياه

   كائوچو كدو

 آمريكا

 خردل رازک آرتيشو

 كتان گلرنگ مارچوبه

 قهوه كدو فلفل قرمز

 كنجد جو دو سر سير

وجود دارد و همچنين نگاهي به روند سطح زير كشت گياهان دارويي نشان ميدهد شيب مثبت بالايي در دو كشور نخست جهان 

 شيب سرعت افزايش كشت در ايران بسيار كمتر مي باشد.

 

 www.fao.org روند كشت و توليد گياهان دارويي در جهان بر حسب تن و هكتار منبع: -2نمودار شماره 

 .سال اخير رو به افزايش بوده است 5طي  همانطور كه در نمودار مشخص مي باشد روند كشت و توليد گياهان دارويي در

 

 .به سرعت در حال پيشرفت مي باشدنيز شت تخصصي گياهان دارويي در كشورهاي اروپايي ك نكته مهم اين است كه

http://www.fao.org/
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 دارويي گياهان بزرگ كننده توليد يك بعنوان اروپا، شرق كشورهاي برخي گرفتن بر در و گسترش از پس بخصوص اروپا اتحاديه

 مي كار و كشت گونه 130 حدود شود، مي مصرف دراروپا كه بومي دارويي گياه گونه 1300 تا 1200 بين از .شوند مي شناخته

 .شود مي آوري جمع طبيعت از بقيه و شود

 هاي گونه تعداد .ندارند را قاره اين در توليد قابليت اروپا خاص هوايي و آب شرايط بدليل گرمسيري نيمه و گرمسيري گياهان بيشتر

 اتريش، فرانسه، اروپا در دارويي گياهان كنندگان توليد بزرگترين .است افزايش حال در اندک سرعتي با اروپا در كشت حال در

 شرق كشورهاي در كارگري هزينه مانند توليد پايين هاي هزينه بدليل .هستند انگلستان و آلمان بلغارستان، روماني، ايتاليا، لهستان،

 .باشد داشته بيشتري رشد كشورها اين در دارويي گياهان توليد رود مي انتظار اروپا،

 

 

 سطح زيرکشت هکتار نام کشور مهم ترين محصولات سطح زير کشت

 اتريش

24820 

 خردل خار مريم کدوی تخم کاغذی

 رازيانه جعفری خشخاش

 گل راعي گشنيز زيره سياه اروپايي

 بلغارستان

83199 
 مريم گلي رازيانه گل محمدی  

 خار مريم بادرنج بويه گشنيز   

 نعناع فلفلي اسطوخودوس 

 فنلاند

17000 

 گزنه جعفری زيره سياه اروپايي

 گشنيز خشخاش خردل

 سير نعناع فلفلي شويد

 روماني
10766 

 بادرنج بويه آنيسون  گشنيز 
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 هميشه بهار رازک  زيره سياه اروپايي  

 آرتيشو سرخار گل رازيانه  

 انگلستان

6495 

 آقطي  بابونه رازک 

 گشنيز اسطخودوس گل گاوزبان اروپايي   

 نعناع  

 ايتاليا

3300 

 بابونه نعناع جعفری  

 اسطوخودوس گل راعي  ريحان 

 شيرين بيان مورد  برگاموت 

 هلند

2884 

 سرخار گل کتان زيره سياه اروپايي  

 سنبل الطيب خشخاش انجدان رومي   

 کرفس گل انگشت دانه  جعفری 

 فرانسه

26700 
 ريحان جينکو اسطوخودوس  

 خشخاش جعفری مريم گلي   

  آويشن  

 آلمان

10149 
 سنبل الطيب بادرنج بويه بابونه  

 بارهنگ گل راعي نعناع فلفلي   

 مريم گلي سرخارگل آويشن  

 يونان

6246 
 زوفا مريم گلي  سير 

 استويا بنه زغفران   

 بادرنج بويه  رزماری مرزنجوش 
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  گياهان دارويي صادرات و واردات روند های بين المللي 

 

 www.trademap.orgمنبع  - 3نمودار شماره

داراي روند صعودي بوه و صادرات آنها رو به  33 بررسي روند گياهان دارويي در ده سال اخير نشان مي دهد كه محصولات فصل

روند صعودي يا نزولي چشمگيري نشان نداده اند و داراي يك حركت  9و  13افزايش است اين در حالي است كه محصولات فصل 

 سال گذشته بوده اند. 10تقريبا ثابت طي 

 . ستا داشته صعود غير قابل چشمگيري و نزولاز آن  پسو  ستا ديميلا 2014 لسا تا ديصعو شيبداراي  12 فصل تمحصولا

 -يشيآرا مانند پرمصرفي صنايعو در  ندا دهكر طيرا  آوريفراز  حليامر ينحو به امكد هر 33 فصل تمحصولا كه نجاييآ از

 مطلوبي تيدراصا زارباداراي  بخش يندارد و ا دجوو نهاآ به ونفزروز ا زنيا كه هدد مي ننشا هداشو ينابنابر ندرو مي ربكا شتيابهد

 .دبو هداخو

 . ستا هشدداده  ننشا طبقهدر آن  انيرا هجايگاو  برتر هكنند درصا ركشو 10 ل،محصو يكدها تفكيك به مهدر ادا
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 2020 2019 2018 2017 2016 2015 صادرات

 5,350,665 4,862,624 4,699,592 5,010,002 5,228,087 6,046,077 برزيل-1

 4,035,455 3,640,092 3,285,918 3,183,074 2,981,847 2,537,040 چين  -2

   3,402,328 4,069,454 4,623,613 4,826,959 4,005,173 ويتنام  -3

   3,303,393 3,128,730 3,322,661 2,977,372 2,914,068 هند -4

 3,244,191 3,046,116 3,248,254 3,326,713 2,959,525 2,834,089 آلمان -5

 2,909,860 2,544,170 2,390,842 2,292,857 2,081,402 2,050,624 سوئيس  -6

 2,537,462 2,376,441 2,348,746 2,595,072 2,473,435 2,585,926 کلمبيا  -7

 1,775,715 1,784,826 1,775,432 1,706,606 1,612,715 1,471,418 ايتاليا -8

   1,618,864 1,551,766 1,965,355 1,896,531 2,196,026 اندونزی -9

 1,762,024 1,501,128 1,446,061 1,321,633 977,046 923,200 فرانسه  -10

   393,484 363,694 327,625 221,513 294,891 ايران-46

  www.trademap.org)ارقام به هزار دلار( منبع: 09كشورهاي صادر كننده محصولات كد - 2شماره  جدول

در سال برزيل، چين، ويتنام به ترتيب جز برترين صادر كنندگان  09همانگونه كه در جدول نشان داده شده است در گروه 

 مي باشند. 2020

 

 www.trademap.orgمنبع  -4نمودار شماره
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 2020 2019 2018 2017 2016 2015 واردات

 7,899,994 8,055,220 8,029,704 8,661,637 7,939,328 8,176,535 آمريكا-1

 4,429,475 4,141,458 4,468,492 4,826,919 4,589,056 4,638,333 آلمان -2

 3426990 3,308,416 3,500,697 3,418,037 2,907,533 2,861,223 فرانسه  -3

 1682279 1,793,456 1,943,417 2,017,045 1,884,526 1,972,894 ايتاليا -4

 1,648,586 1,754,427 1,776,955 1,947,535 1,922,619 2,126,908 ژاپن-5

 1,718,407 1,739,528 1,808,909 1,803,377 1,719,017 1,710,746 انگلستان -6

 1,868,832 1,618,029 1,780,052 1,713,303 1,477,877 1,528,038 هلند  -7

 1,576,328 1,581,222 1,591,168 1,654,045 1,531,387 1,573,830 كانادا-8

 1308484 1,242,863 1,269,583 1,367,389 1,265,796 1,270,207 بلژيك -9

 1,359,596 1,232,927 1,284,897 1,415,465 1,330,563 1,332,767 اسپانيا-10

 415776 395,716 377,354 386,651 321,686 256,921 ايران-27

  www.trademap.org)ارقام به هزار دلار( منبع: 09كشورهاي وارد كننده محصولات كد  3شماره  جدول
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 2020 2019 2018 2017 2016 صادرات

 29,045,226 26,455,603 33,517,529 26,008,460 19,557,938 برزيل-1

 31,104,238 23,892,195 22,421,640 26,393,625 27,718,131 آمريکا-2

 7,591,192 5,612,139 7,589,136 7,863,475 7,182,990 کانادا-3

 3,416,486 4,096,386 1,779,588 3,145,716 3,836,435 آرژانتين-4

 4,457,957 3,600,874 3,647,786 3,519,074 3,181,822 هلند-5

 2,875,275 2,875,538 2,714,272 2,646,093 2,718,629 چين-6

 1,842,435 2,563,243 1,954,150 2,060,292 1,534,995 اوکراين-7

 2,181,068 2,187,041 2,193,894 2,048,913 1,929,473 فرانسه-8

 1,702,447 1,623,429 1,768,142 1,685,322 1,685,322 هند-9

 2,273,002 1,684,442 2,291,046 2,202,873 1,899,877 پاراگوئه-10

   28,053 26,150 29,069 18,990 ايران-82

  www.trademap.org)ارقام به هزار دلار( منبع: 12كشورهاي صادر كننده محصولات كد - 4شماره  جدول
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 2020 2019 2018 2017 2016 واردات

 44,962,864 40,158,355 43,371,567 44,497,829 38,274,346 چين-1

 6,602,388 5,981,916 6,199,055 5,935,920 5,476,424 آلمان-2

 4,597,956 4,758,576 4,738,438 4,692,663 4,487,144 ژاپن-3

 5,371,387 4,338,916 4,293,043 4,257,927 4,088,933 هلند-4

   3,487,085 3,475,137 3,230,442 2,994,008 مکزيک-5

 2,519,553 2,399,357 2,528,638 2,454,283 2,431,515 آمريکا-6

 2,412,543 2,290,165 2,454,086 2,383,388 2,240,628 اسپانيا-7

   2,074,515 1,780,419 1,166,214 917,508 مصر-8

 2,383,407 1,967,247 1,891,648 1,921,951 1,819,617 ترکيه-9

 2,179,594 1,930,311 1,804,725 1,828,814 1,972,687 فرانسه-10

   1,150,507 1,511,493 1,471,015 1,396,633 ايران-20

  www.trademap.org)ارقام به هزار دلار( منبع: 12كشورهاي وارد كننده محصولات كد  -5شماره  جدول
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 2020 2019 2018 2017 2016 صادرات

 17,925,601 20,110,270 19,714,975 17,763,808 15,609,648 فرانسه-1

 12,355,331 13,857,683 13,620,462 12,954,809 12,049,254 آمريکا-2

 10,233,969 11,701,739 11,652,263 10,591,776 10,042,356 آلمان-3

 9,571,746 9,672,646 8,372,900 6,501,296 5,175,545 سنگاپور-4

 4,777,343 8,752,193 9,123,542 8,459,601 8,628,709 ايرلند-5

 7,476,884 6,502,350 6,253,225 4,973,816 4,210,464 کره-6

 5,135,712 5,903,934 6,098,332 5,519,667 4,956,349 ايتاليا-7

 5,189,935 5,896,179 5,633,581 4,846,660 4,367,112 چين-8

9-

 انگلستان
5,501,126 5,853,739 6,013,978 5,747,320 5,325,061 

 6,572,735 5,653,798 5,103,625 3,609,818 2,751,698 ژاپن-10

     41,537 44,152 44,126 ايران-102

  www.trademap.org)ارقام به هزار دلار( منبع: 33كشورهاي وارد كننده محصولات كد  -6شماره  جدول
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 2020 2019 2018 2017 2016 واردات

 7,633,644 5,510,603 4,513,507 3,372,164 2,384,842 چين-1

 13,539,722 12,543,663 12,078,371 11,546,996 10,774,901 آمريکا-2

 8,140,139 7,420,443 7,039,343 7,266,602 7,104,690 آلمان-3

 6,584,322 6,231,304 6,428,265 6,618,062 6,164,369 انگلستان-4

 5,286,654 4,606,782 4,013,205 3,711,598 3,447,344 هنگ کنگ-5

 5,887,652 5,535,142 5,321,248 5,795,746 5,630,224 فرانسه-6

 3,651,424 3,050,086 2,674,474 2,728,286 2,645,036 سنگاپور-7

 3,611,430 3,309,720 3,126,926 3,328,608 3,085,401 اسپانيا-8

 3,642,112 3,395,523 3,295,693 3,175,784 3,110,707 کانادا-9

 3,135,138 3,054,645 2,796,735 2,992,280 3,156,680 ژاپن-10

   494,812 294,692 466,393 356,305 ايران-52

  www.trademap.org)ارقام به هزار دلار( منبع: 33كشورهاي وارد كننده محصولات كد  7شماره  جدول
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 2020 2019 2018 2017 2016 صادرات

 1,636,523 1,564,994 1,528,701 1,348,619 1,257,675 چين-1

   944,049 1,064,477 986,487 832,382 هند-2

 604,044 666,979 690,312 562,105 556,020 آمريکا-3

 683,474 648,797 680,212 617,131 565,318 فرانسه-4

 536,540 551,689 548,711 501,656 428,015 آلمان-5

 580,451 509,423 455,905 372,156 336,498 اسپانيا-6

 343,603 294,925 266,195 221,550 256,373 ايتاليا-7

 289,366 286,528 295,996 269,771 294,838 دانمارک-8

 164,211 203,073 167,911 159,941 191,617 فيليپين-9

 144,214 160,177 141,882 94,716 83,193 اندونزی-10

   28,646 52,897 60,974 49,268 ايران-34

  www.trademap.org)ارقام به هزار دلار( منبع: 12كشورهاي وارد كننده محصولات كد -8شماره  جدول
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  يگير نتيجه

 به توجه با. ستا ييدارو هگيا يك ديقتصاا سنجش يها شاخص ترين مهماز  آوريفر سطحو  زاربا يتقاضا ،ييدارو ارزش

 نمازسا ارشگز بهو  ستا لسادر  رلاد ردميليا 250 ودحد حاضر لحادر  ييدارو نگياها جهاني رتتجاارزش  ،بالا اولجد

 .سيدر هداخو رلارد دميليا 5000 قمر به ديميلا 2050لسادر  جهاني رباارخو

 جهاني رتتجااز  رلاد نميليو 255 تنها حاضر لحادر  ،پااز ارو بهتر تبامر به گياهي عتنوو  قليميا يطاشر شتندا با انيرا ركشو

 .ستداده ا صختصاا دخو بهرا  ييدارو نياهااز تندرعبا ناكامي ينا ملاعو ترين مهماز  گ

 شيوفر مخا 

 ييدارو نگياها آوريفرو   تبديلي صنايع به توجه معد 

 نظير لملليا بين يهاارستاندا شتناند GACP (جهاني شتابهد نمازسا توسط 2003 لسادر  اردستاندا ينا (WHO) 

 نگياها رانكارندا ستد كليه ايبر (FAO متحد ملل ورزيكشاو  رباارخو نمازسا) توسط 2010 لساو در  شد ينوتد

 (.يددگر ميالزا ييدارو

 تمحصولا نامناسب يبند بسته 

 دنبو BDS يقو تيدراصا يها 

 بين سطحدر  نيز چانه انتو كاهش نتيجهو در  يتوليد يحدهاوا دنكر عملاي  هجزيرو  کمشتر برند دجوو معد 

 لملليا

 يها تيم دنبو R&D  دراتصاو  توليد جهتاي  ورهمشا تخدماو 

 نهاآ به يرز اولجددر  كه ميكنند كسب هنگفتي يمدهادرآ ،ييدارو نگياها (Re export) دمجد دراتصا سطهابو هاركشواز  برخي

 :ستا هشد رهشاا
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Re exporter 2016 2017 2018 2019 2020 

 372,828 286,407 249,609 215,270 319,507 امارات متحده عربي-1

 221,449 248,131 259,680 278,731 259,809 آمريكا-2

 160,487 145,372 119,839 111,165 119,604 كانادا-3

 21,834 22,040  ---  --- ---  استوني-4

 16,185 7,201 6,108 5,794 1,503 اسپانيا-5

 11,372 8,518 47 22 15 آفريقاي جنوبي-6

 9,798 9,465 10,073 11,035 10,630 اردن-7

 7,004 36 121 54 77 قبرس-8

 6,396 15 0 7 0 پاكستان-9

 2,513 3,442 5,282 3,363 2,584 ايتاليا-10

  www.trademap.org)ارقام به هزار دلار( منبع: 09محصولات كد  Re export 9شماره  جدول

 

Re exporter 2016 2017 2018 2019 2020 

 352,493 370,852 382,959 423,901 407,525 آمريكا-1

 120,801 47,930 30,996 39,624 72,932 امارات متحده عربي-2

 27,844 32,294 63,400 47,258 81,738 كانادا-3

 27,582 26,595 ---   ---  --- استوني-4

 4,999 6,038 4,363 3,700 3,597 اردن-5

 2,593 3,245 1,469 224 3 آفريقاي جنوبي-6

 1,601 1,518 618 1,123 2,976 ايتاليا-7

 1,042 1,039 809 1,411 865 نيوزلند-8

 991 2,690 1,444 889 768 جمهوري مولداوي-9

 781 494 293 222 267 ناميبيا-10

  www.trademap.org)ارقام به هزار دلار( منبع: 12محصولات كد  Re export-10شماره  جدول
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Re exporter 2016 2017 2018 2019 2020 

 2,725,508 2,505,608 1,933,818 773,797 821,508 امارات متحده عربي-1

 1,594,230 1,457,260 1,306,887 1,209,768 1,030,465 آمريكا-2

 340,297 322,957 300,014 297,160 286,538 كانادا-3

 112,613 104,896 --- --- --- استوني-4

 109,723 106,420 97,957 87,154 79,868 ايتاليا-5

 46,703 48,007 --- 6,732 6,821 ماكائو)چين(-6

 39,538 --- 20,148 15,678 15,494 كويت-7

 22,956 --- 84 --- --- انگلستان-8

 19,417 17,520 17,795 12,959 12,536 گرجستان-9

 12,320 16,515 11,491 9,809 8,356 اردن-10

  www.trademap.org)ارقام به هزار دلار( منبع: 33محصولات كد  Re export -11شماره  جدول

 

Re exporter 2016 2017 2018 2019 2020 

 78,192 81,725 69,167 69,400 53,237 آمريكا-1

 46,215 47,359 25,942 7,062 12,720 امارات متحده عربي-2

 7,375 7,620 8,591 6,507 19,655 كانادا-3

 1,678 1,435 --- --- --- استوني-4

 907 --- 348 155 36 كويت-5

 744 587 478 932 767 قبرس-6

 540 112 0 0 0 آفريقاي جنوبي-7

 366 252 89 329 135 ايتاليا-8

 289 13 2 4 16 ناميبيا-9

 284 116 107 103 155 نيوزلند-10

  www.trademap.org)ارقام به هزار دلار( منبع: 13محصولات كد  Re export -12شماره  جدول
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  يگير نتيجه

 ييدارو نگياها آوريفرو  توليد مينهدر ز جايگاهي كه عربي همتحد راتماا مانند ريكشو يابيم ميدر  قفو اولجد به نگاهي با

 مددرآ با مقايسهدر  قمر يندارد، ا لسادر  رلاد نميليو 3265 ودحددر  يمددرآ ييدارو نگياها دمجد دراتصا سطهابو تنها ارد،ند

 دراتصااز  عربي همتحد راتماا مددرآ). ستا هنگفت ربسيا ،ستا ييدارو نگياها هتوليدكنندد خو كه انيرا ريلاد نميليو 201

  (.ستا ييدارو نگياها آوريفرو  توليداز  انيرا مددرآ برابر 16 ييدارو نگياها دمجد

 :دكر رهشاا انميتو يرز اردمو به ييدارو نگياها Re Export مينهدر ز راتماا ركشو موفقيت ملاعو ترين مهم از

 شيوفر مخا معد 

 يبند بسته مباحث صخصو به ييدارو نگياها آوريفرو   تبديلي صنايع به توجه 

 نظير لملليا بين يهاارستاندا شتندا GACP 

 جهاني يهااردستاندا عايتر با تمحصولا مناسب يبند بسته 

 دجوو BDS يقو تيدراصا يها 

 لملليا بين سطحدر  نيز چانه رتقد يشافزا نتيجهو در  حدوا برند يكاز  دهستفاا 
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هزارتن -دلارعملكرد توليد و صادرات محصولات گل و گياه دارويي و خوراكي ميليون  -11 شماره نمودار 

 منبع:سازمان توسعه تجارت ايران

 

 

هزارتن منبع:سازمان -محصولات گل و گياه دارويي و خوراكي ميليون دلارواردات عملكرد توليد و  -12شماره نمودار

 توسعه تجارت ايران
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 منبع:سازمان توسعه تجارت ايران ميزان صادرات گياهان دارويي  -13جدول شماره

 

كشورهاي مهم صادراتي محصولات گل و گياه دارويي و خوراكي ميليون دلار منبع:سازمان  -14جدول شماره 

 توسعه تجارت ايران

 

 

 روندهای تکنولوژیک

تحقيق و توسعه شامل دو مبحث تحقيقات بنيادي و تحقيقات توسعه اي يا كاربردي است. تحقيق بنيادي، سنتز يا توليد جديد است 

كه سرمايه گذاري بلند مدت  با ريسك بالا محسوب مي شود. بخش ديگر سرمايه گذاري در بخش تحقيق و توسعه مرتبط با تحقيقات 

ي تحقيقات بر روي بهبود روش هاي توليد، افزايش كيفيت محصول و توليد بيشتر است كه به توسعه اي است كه در آن جهت گير
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كاهش قيمت تمام شده محصول منجر مي شود. در ايران بخش اندكي از واحدها از قابليت تحقيق و توسعه به معناي واقعي و كاربردي 

ت، فقدان آينده نگري و نگاه استراتژيك به توليد از جمله عواملي . كمبود نيروي انساني متخصص كارا در صنعآن برخوردار مي باشند 

متعددي هستند كه سرمايه گذاري در بخش تحقيق و توسعه را با مشكل جدي مواجه ساخته است. همچنين توسعه روش خاي 

ور افزايش توليد مواد موثره استخراج فراورده هاي گياهي و استفاده از روش سيالات فوق بحراني و يا روش حلال شتاب يافته به منظ

 خالصتر با هزينه و اثرات زيست محيطي كمتر، مي تواند در تهيه محصولات با كيفيت تر موثر باشد.

اگرچه ايران بر اساس گزارشات رسمي يازدهمين كشور جهان پس از كشورهاي چين، هند، آمريكا، ژاپن، آلمان، برزيل، از طرفي  

هاي آن قرار داشته، فرانسه، ايتاليا در زمينه پژوهش و ارائه مقالات علمي در مورد گياهان دارويي و فرآوردهكره جنوبي، انگلستان، 

سازي هاي آن جايي ندارد و در زمينه تجاريكننده و صادركننده گياهان دارويي و فرآوردهاما متأسفانه در بين كشورهاي مطرح توليد

 محصولات خود توفيقي نداشته است

 

  كلی حاكم در كسب و كار خوشه پارادایم-6

گياهان در توليد انواع داروها در دنيا نقش پر رنگي دارند و در سالهاي اخير سرمايه گذاري براي توليد داروهاي گياهي در جهان 

درصد در  5.8با  ميلادي در دنيا برابر 2019تا  2010افزايش يافته است. متوسط نرخ رشد توليد گياهان دارويي در فاصله سالهاي 

 .سال بوده است ولي اين رشد در بازارهاي اروپايي بيش از ديگر كشورهاي دنيا بود

 .درصد از بازار صادرات گياهان دارويي در دنيا را به خود اختصاص دادند 60سه كشور چين و هند و آلمان در مجموع 

كشورهاي هنگ كنگ و ژاپن و آلمان و  شورها مي توانجمله اين كاز اما در طرف مقابل بزرگترين وارد كنندگان قرار دارند كه  

. اين كشورها در توليد داروهاي گياهي سرمايه گذاري زيادي كرده اند و بر اين باورند را نام بردامريكا و كره جنوبي و فرانسه 

ي شيميايي دارد. بررسي هاي سازمان تجارت بيماريها مزاياي بيشتري نسبت به استفاده از داروها درمان براي گياهان از استفاده  كه

 .درصد ارزش تجارت دنيا به تجارت گياهان دارويي اختصاص دارد 10تا  7جهاني نشان داده است هر ساله بين 

 بازار گياهان دارويي در اروپا

 

 اي گونه به  اين بازاردرجهانبازار گياهان دارويي در كشورهاي اروپايي هم در سالهاي اخير با سرعت بالايي رشد كرده است. رشد 
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 2019ميليارد يورو در سال  202.8ميلادي به بالغ بر  2002ميليارد يورو در سال  50دارويي از مرز  گياهان صادرات ارزش كه بود

دود ميليارد يورو به ح 32.3درصدي است. در اين بازه زماني ارزش واردات اين گياهان به قاره سبز از  287رسيد كه معادل رشد 

رسيد. همين آمار به خوبي نشان مي دهد كه سرمايه گذاري اتحاديه اروپا براي تبديل شدن به  2019ميليارد يورو در سال  93.5

يك صادر كننده بزرگ گياهان دارويي طي اين سالها بسيار موفقيت آميز بوده است. براي اينكه تصوير درستي از وضعيت بازار گياهان 

 اين در رشد نرخ  ا داشته باشيم بهتر است نگاهي به اطلاعات ارايه شده توسط اين مركز مطالعاتي بياندازيم ودارويي در قاره اروپ

 .بازارها را بررسي كنيم

ميليارد يورو در سال  202.8به بالغ بر  ميلادي 2002 سال در يورو ميليارد 50 مرز از  ارزش صادرات گياهان دارويي در بازارجهاني 

 درصدي است 287رسيد كه معادل رشد  2019

ارزش  سالها اين همه در كه است كرده رشد يورو ميليارد 10 از بيش تجاري  تراز سال چهار در تنها  سال مورد مطالعه 18طي  

ميلادي و بالاترين  2019و سال  2018، سال 2017ل سا ،2011 سال  صادرات جهش ناگهاني داشته است. اين چهار سال عبارتند از

 .مشاهده شده است 2019رشد تراز تجاري هم در سال 

ميلادي بالاترين رشد در صادرات گياهان دارويي مشاهده شده است. در اين  2019تا  2018آمار نشان مي دهد، در فاصله سالهاي 

ميليارد يورو بود و  9.6يارد يورو رشد كرد در حاليكه ارزش رشد واردات برابر با ميل 29 اروپا اتحاديه از داروي گياهان صادرات  سال

بود ولي قبل از  2019ميليارد يورويي گياهان دارويي شكسته شود. بالاترين نرخ رشد واردات هم در سال  19.9توانست ركورد تراز 

 .ميليارد يورو بود 5.4 با برابر كه  ميلادي شكسته شد 2017 سال در  آن ركورد رشد واردات

ارزش  قبل سال در و است قاره اين  به گزارش مركز مطالعات تجاري اروپا كشور آلمان بزرگترين صادركننده گياهان دارويي در 

ميليارد يورو بود و كشورهاي امريكا و سوييس بزرگترين مقاصد صادراتي گياهان  47صادرات گياهان دارويي از اين كشور برابر با 

 .در كشورهاي عضو اتحاديه اروپا بودند شده توليد  ييدارو
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 بین الملل گیاهان داروییخلاصه  روند 

با توجه به نمودارهاي مربوط به تجارت جهاني گياهان دارويي تقاضا براي اين گياهان هرساله رو به افزايش است و همچنين بدليل 

اكثر كشورها بخصوص كشورهاي اروپايي به سمت گياهان دارويي تمايل بيشتري كه درمان قطعي شيميايي نداشت  19اپيدمي كوويد 

پيدا كردند و همچنين با شناخته شدن هر چه بيشتر اين گياهان تقاضاي جهاني براي اين گياهان پيوسته در حال افزايش مي باشد. 

د و همچنين برترين واردكنندگان گياهان دارويي برزيل، چين، ويتنام و هند مي باشن برترين كشورهاي صادر كننده گياهان دارويي

كشورهايي نيز وجود دارند ه با وجود اينكه سطح زير كشت ناچيزي در اين حوزه آمريكا، آلمان و فرانسه و ايتاليا مي باشند. از طرفي 

با فراوري بر روي محصولات وارداتي از ساير كشورها بخش قابل توجهي از ارزش دلاري تجارت در  Re-exporterدارند به عنوان 

حوزه گياهان دارويي را به خود اختصاص مي دهند از جمله اين كشورها عبارتند از امارات، آمريكا و كانادا اما ايران با وجود سطح زير 

 ندارد.صادرات گياهان دارويي حوزه ري پايين سهم چشمگيري در كشت وسيع در اين حوزه اما خام فروشي با ارزش دلا

 ستهد ينا رتتجا يياامزاز  ارضعوو  قحقوآن از  دراتصا معافيت همچنينو  ودهفزارزش ا تماليااز  ييدارو نگياها معافيت

 ايبر همكانيزو  سريع نقلو  حمل شبكه تقويت درات،صاو  توليددر واردات،  تامين هنجيرز منسجم شبكه ديجاا. باشد مي تمحصولا

و  توليد يندآفردر  جيرخا ارانخريدو  ارانگذ سرمايه كترمشا ايبر لتدو حمايتو  زيبسترساآن،  دراتصاو  لمحصوآوري  جمع

 ترين مهماز  ف،مصر يهازاربا زنيا تامين رمنظو به تيدراصا يها پايانه تر سريع هرچه داريبر هبهرو  تكميل ورتضر درات،صا

 .دشو مي بمحسو ييدارو نگياها دراتصا توسعه يهارهكارا
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 (روندهای ملی) سومفصل 

 مقدمه

ها براي رشد و تكثير گياهان دارويي است، ولي صرفاً اقليم جهان، يكي از بهترين خاستگاه 13اقليم از  11كشور ايران با داشتن 

كل سهم تجارت جهاني در حوزه گياهان دارويي مربوط به  از( كمتر از يك درصد)درصد  0/4ميليون دلاري يعني  440درآمد 

ها در داخل كشور شود و تكنولوژي فرآوري آنصورت خام صادر ميدر واقع، بسياري از گياهان دارويي توليدي به. ايران است

گذاري شده گياهي سرمايهنوع داروي  170گونه گياه دارويي تنها روي  2500در حال حاضر در كشورمان با وجود . هستند محدود

 . ها يا گياه اهلي نشده است يا اينكه هنوز وارد فرآيند توسعه وسيع نشده استاست و در بقيه آن

طور انحصاري فقط در ايران گونه به 1728 هزار گونه آن در ايران وجود دارد كه تعداد 8هزار گونه گياهي جهان حدود  422از 

انسيل بسيار بالاي گياهان دارويي در ايران است ولي سهم تجارت جهاني آن براي ايران بسيار ناچيز اين موارد نشان از پت .رويدمي

است در اين فصل مطالعه را به سطح ايران مي بريم تا بتوان تصوير دقيقتري از مشكلات و قوتهاي تامين و توليد گياهان دارويي در 

 ايران داشته باشيم

است و ستايش شده( اه درمانيگي« )اورورو بيشه زو»بارها از  اوستادر . طولاني داشت ر ايران قبل از اسلام نيز سابقهد شناسيگياه

. استو كمال جاودانگي است در اوستا آمده امشاسپندانكه خود يكي از ( امرداد) امرتاتاورورو به معني گياه فرشته نگهبان   واژه

 نوع بود كه 30ترين اين گياهان مقدس. شمردندها را مقدس ميبخش آگاه بودند و آنپزشكان ايراني از صدها گياه و رستنيِ درمان

گل نام دارد و آن نوعي « رگوناث» اوستاكه نماد گياهي آن در  آذرطور مثال نام روز به. گانه يك ماه بودنمادي از نام روزهاي سي

نيز از ريشه واژه « دارو»نام . شداست و براي رفع خستگي استفاده مي سلسله اعصابآن محرک  است كه دم كرده هميشه بهار

از همين « drug»تغيير شكل يافته و واژه انگليسي و فرانسه « داروگ»به  زبان پهلويبه معني درخت است و در « دار»ايراني 

يكي از بخشهاي اصلي تمامي مكاتب طب گياهي داراي پيشيته طولاني در ايران است روش درمان . اندساخته شده فارسيريشه 

ها مصريان و ايرانيان نشان مي دهد براي  طبي مشهور در تمدن باستان بوده است ياداشتهاي بدست آمده از بوميان آمريكا چيني

درمان همواره استفاده از گياهان دارويي در دستور طب آنها قرار داشته است اولين نوشته هاي حاوي استفاده از گياهان دارويي در 

ن گفته لوحه هاي گلي بين النهرين و پاپيروس مصري مشاهده شده است ارسطو نخستين دانشمندي بود كه از طب گياهي سخ

جالينوس ابن سينا زكرياي رازي آلبرت ماگينوس دانشمنداني بودند كه پايه گذار استفاده از گياهان دارويي بودند و در اويل  است.

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%DB%8C%D8%A7%D9%87%E2%80%8C%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%DB%8C%D8%A7%D9%87%E2%80%8C%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%DB%8C%D8%A7%D9%87%E2%80%8C%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%88%D8%B3%D8%AA%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%88%D8%B3%D8%AA%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%A7%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%A7%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B3%D9%BE%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B3%D9%BE%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%88%D8%B3%D8%AA%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%88%D8%B3%D8%AA%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D9%84_%D9%87%D9%85%DB%8C%D8%B4%D9%87_%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D9%84_%D9%87%D9%85%DB%8C%D8%B4%D9%87_%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D9%84_%D9%87%D9%85%DB%8C%D8%B4%D9%87_%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%87_%D8%A7%D8%B9%D8%B5%D8%A7%D8%A8
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%87_%D8%A7%D8%B9%D8%B5%D8%A7%D8%A8
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D9%BE%D8%A7%D8%B1%D8%B3%DB%8C_%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D9%BE%D8%A7%D8%B1%D8%B3%DB%8C_%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3%DB%8C
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قرن بيستم با تعيين مواد موثره گياهان دارويي ارا ارام زمينه پيدايش داروهاي شيميايي بر پايه همين گياهان دارويي شكل گرفت 

 توان گفت بيشتر داروهاي شيميايي داراي مواد موثر گياهان دارويي نيز مي باشند. كه امروزه مي

 میزان عرضه و تقاضا -1

هكتار و  339هزار و  156 شامل زراعي و عرصه طبيعي بر اساس آمار رسمي وزارت جهاد كشاورزي، سطح زيركشت گياهان دارويي

اين كشت هم عرصه  4هزار هكتار افزايش يافته است 180به  1398كه در سال  تن بوده است. 605هزار و  173مجموع توليد آنها 

 .م زراعي را شامل مي شود هطبيعي و 

  186ارزش سالانه هزار تن گياه به 200هزار هكتار با توليد حدود  67  زراعي در حال حاضر سطح زير كشت گياهان دارويي

 ميليارد تومان است

خراسان بالاترين توجه و سطح زير كشت  آمار زير به دست آمده است كه نشان مي دهد استان 99-98در يك بررسي در سال 

در سالهاي اخير توانسته اند سرمايه گذاري بالايي در كشت گياهان دارويي به  گلستان و فارسگياهان دارويي را در كشور دارد و 

 .داشته باشند 

 

 

 سطح زير كشت گياهان دارويي در فضاي باز )واحد هكتار( منبع: آمارنامه جهاد كشاورزي -13نمودار

                                                                 
 آمار وزارت جهاد کشاورزی کشور1398 44

26364.3

8843
7130.5 6510 6444.9 5706.7 4704 4629

2168.4 1769.5

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

99-1398سطح زير كشت گياهان دارويي در فضاي باز در كشور 



 
 

  
 

 

43 | P a g e  
 

 .است  جنوب استان كرمان و كرمانشاه، فارس ،گلستان،  و جنوبي استانهاي پيشرو در كشت گياهان دارويي استان خراسان رضوي

 گل محمدی

درصد رشد  20.1رسيده و برابر  99-98تن در سال  487261.1به  98-97تن در سال  40563.9ميزان توليد گل محمدي از 

كه در جدول زير در يك مراكز اصلي توليد گل محمدي در ايران شامل فارس اصفهان و كرمان مي باشد.داشته است. همچنين 

 نشان دهنده مراكز اصلي توليد گل محمدي مي باشد 98-99بررسي در سال 

 

 

 )واحد هكتار( منبع: آمارنامه جهاد كشاورزيسطح زير كشت گل محمدي  -14نمودار

 

درصد كشت اين محصول كليدي را شامل شده است و بعد از اين استان كرمان و اصفهان بيشترين اهميت  50استان فارس بيش از 

و مركزي  و توجه را به كشت اين گياه دارويي نشان داده اند نكته قابل توجه توسعه اين محصول در استانهاي آذربايجان شرقي

است و رشد صنايع مرتبط در اين دو استان نشان از توجه به زنجيره تامين دارد.همچنان استان زنجان با به پروري به عملكرد بسيار 

 .تن در هكتار است دست پيدا كرده است 3از متوسط حتي جهاني آن كه  تن در هكتار( 6)بالايي

 زعفران

8322

4300
3642

1710
1347.4 1158

735.6 555 454 448

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

فارس كرمان اصفهان خراسان 

رضوي

آذربايجان 

شرقي

مركزي لرستان چهارمحال 

و بختياري

خراسان 

شمالي

قم

99-1398توليد گل محمدي 



 
 

  
 

 

44 | P a g e  
 

كيلوگرم   404500ميزان توليد زعفران  از اين گياه دارويي اولين ارز آوري را در كشور از نظر قيمت و ارزش نهايي برخوردار است و 

كل سطح زير كشت زعفران درصد افزايش داشته است.  8.6رسيده و برابر  99-98كيلوگرم در سال  439180به  98-97در سال 

هزار 12بيان شده كه البته آمار زراعي آن بسيار كمتر مي باشد اين افزايش  1398ار در سال هزار هكت 107در كشور بالغ بر 

 .درصدي را در هر سال شامل شده است   5هكتاري نشان از افزايش سرمايه گذاري در كشت اين گياه دارد كه رشد 

 ايه گذاري مناسبي را نداشته است.در اين مقايسه استان فارس عليرغم تنوع خاک و داشتن شرايط لازم براي كشت سرم

 

 سطح زير كشت زعفران )واحد هكتار( منبع: آمارنامه جهاد كشاورزي -15نمودار

 

 روند كشت گیاهان دارویی 

ساله مطابق با آمارنامه  وزارت كشاورزي نشان ميدهد سطح زير كشت گياهان دارويي هر ساله افزايش داشته  5در يك بررسي 
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 سطح زير كشت زعفران، گل محمدي، گياهان دارويي )واحد هكتار( منبع: آمارنامه جهاد كشاورزي -16نمودار

 همچنين سطح مراتع در شهرستان هاي استان فارس به شرح زير مي باشد.
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 تغییرات و نوسانات قیمت و عوامل موثر بر آنها 

. كرد پيدا افزايش رويه بي  و شدت به دارويي گياهان نرخ كرونا بيماري  در يك سال گذشته و در مدت شيوع

 50گياهان دارويي در بازار اتفاق افتاده به طوري كه شاهد افزايش  قيمت نوسانات دليل به هاقيمت افزايش اين

 در …وضعيت اقتصادي، نوسانات نرخ ارز و   جمله از مختلفي دلايل .هاي گياهان دارويي بوديمدرصدي قيمت

گياهان دارويي مربوط نبوده و بر تمام  فروشندگان صنف به تنها هاقيمت افزايش اين. دارند دخالت مساله اين

هاي متعدد و درنتيجه آن كمبود محصول شاهد ساليبه دليل خشك از طرفي .صنوف تاثير خود را گذاشته است

را در برمي  اقلام در اين صنف درصد 50بر وارداتي بودن بالغ همچنين اقلام .ايمبرخي از اقلام بوده افزايش قيمت

طبيعتاً قيمت اقلام بستگي به نوسانات قيمت دلار داشته و افزايش قيمت دلار موجب افزايش قيمت  گيرند كه

 .شوداقلام مي

 وزن  قيمت  گياهان دارويي

 كيلو گرم1 900.000 هل

 كيلوگرم 1 80.000 دارچين

 كيلو گرم 1 100.000 زنجبيل

 كيلوگرم 1 150.000 مسلكي

 كيلوگرم 1 150.000 هليله سياه

 كيلوگرم 1 300.000 گل گاوزبان

 كيلوگرم 1 250.000 آويشن

 كيلوگرم1 40.000 تخم شربتي

 كيلوگرم1 25.000 زردچوبه

 كيلوگرم 1 25.000 كاسني

 كيلوگرم1 40.000 نعنا

 كيلوگرم1 700.000 جنسينگ

 كيلوگرم1 600.000 گل بنفشه

 كيلوگرم1 40.000 خارشتر

 كيلوگرم 1 110.000 پنيرک

 كيلوگرم1 80.000 كاكوتي
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 كيلوگرم1 50.000 بادرنجوبه

 كيلوگرم 1 40.000 سياه دانه

 كيلوگرم1 80.000 مريم گلي

 كيلوگرم 1 120.000 اسطوخودوس

 كيلو گرم 1 40.000 رزماري

 كيلو گرم 1 70.000 بابونه

 كيلوگرم 1 60.000 سنبل الطيب

 كيلوگرم 1 60.000 زيره

 كيلوگرم 1 60.000 شيرين بيان

 كيلوگرم 1 25.000 گزنه

 كيلو گرم 1 25.000 رازيانه

 كيلوگرم 1 30.000 اوكاليپتوس

 كيلوگرم 1 40.000 اسفرزه

 كيلوگرم 1 25.000 برگ سنا

 كيلوگرم 1 35.000 نعنا فلفلي

 كيلوگرم 1 30.000 پودر سير

 كيلوگرم 1 80.000 عناب

 كيلوگرم 1 100.000 فلفل سياه

 كيلوگرم 1 40.000 بومادران

 

 

 وضعیت عمومی سطح تکنولوژی و روند تغییرات آن -2

 يعلم يزيبهره برد و با برنامه ر ياز آن به خوب توانيدر كشور وجود دارد كه م يمنحصر به فرد ييتوانا

و  يمنابع پرداخت. فن آور نياز ا داريو پا ياصول يتوسعه و اصلاح آنان، به بهره بردار اء،يعلاوه برحفظ، اح

با  اهانيگ يو فراور ديكند. تول ييدارو اهانيكمك را به بهبود وتوسعه بازار گ نيتواند بهتر يم يتكنولوژ
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مشكلات عرضه آنها را  داده و شيآن را افزا ييتواند خواص دارو يمناسب م يو تكنولوژ ياستفاده از فن آور

كرد و توسعه  ايرا اح يفاقد آب و بهره ور يعيطب يتوان عرصه ها يم ييدارو اهانيكاهش دهد. با كشت گ

آنها در كشور  يهستند كه با فرآور يو صنعت ييمصارف مختلف دارو يدارا ييدارو اهانياز گ ياريداد. بس

نقش  يو زراع ياهيگ ،يطيكسب كرد. شناخت عوامل مح ديرا از تول يشتريب يتوان ارزش افزوده  يم

 ياقتصاد يايمزا ييدارو اهانيدارد. علاوه بر آن رونق مصرف گ ييدارو اهانيكشت گ تيدر موفق يمهم

نسبتا  هياست و با سرما يديتول تيفعال كي ييدارو اهانيكاشت و برداشت گ كهيطور اردد يدر پ ياديز

كمك خواهد كرد. ضرورت  يبه رونق اقتصاد جهيداشت . در نت يدرآمد مناسب توانديكم م يمتوسط و حت

و مصرف و  ديو ضعف در تول ييايميش ينسبت به داروها ييدارو اهانيگ ياز جنبه برتر قيتحق نيانجام ا

 باشد. يم ييدارو اهانيگ يفرآور

محدود مانند گلاب  يو در موارد ميرا در كشور ندار ييدارو اهانيمحصولات گ يفرآور يفناور در ايران

كاشت  يو زراع مياعم از د يهزار هكتار كشت گل محمد 13حدود  .شود يانجام م يريو اسانس گ يريگ

از آن صورت  يگريو انسانس، فرآورده د رگلابيباشد اما به غ يم زيمقدار در حال توسعه ن نيشود كه ا يم

 تاسف دارد. يكه جا رديگ ينم

 

كاشت، داشت، برداشت گياهان دارويي اغلب از شيوه هاي سنتي و غيرمكانيزه استفاده  همچنين در مرحله

 مي شود.

 ييدارو اهانياز گ يبرخ مي باشد. مهم و ظلم بزرگ به كشور  يآن را معضل ،ييدارو اهانيگ يخام فروش

برابر  نيچند و بازگشت به كشور با يشود و پس از فرآور يمانند زعفران به صورت خام به خارج صادر م

عرضه كننده  استفاده شود مي توان ايروز دن ياگر از فناور .رديگ يقرار م يرانيا دانشهرون اريدر اخت متيق

 .موضوع محقق نشده است نيكه در حال حاضر ا ميها و سافلومنت )مكمل ها( باش دانياكس يآنت
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 يليدلا نيو به روز را از مهمتر شرفتهيپ يو نبود فناور يالملل نيب يبهره نگرفتن از استانداردهاهمچنين 

 .ميكن ديتك( در كشور تول ي)ها high tech ياهيگ يدارو ميهنوز نتوانست كه مي باشد

گياهان  ديو تول يما در بسته بند، استحوزه  نيا يجد يچالش ها گرينامناسب از د يبسته بندهمچنين 

 .ميپسند ندار يمناسب و مشتر يحوزه، بسته بند نيو متاسفانه در ا ميضعف دار دارويي

 سیاست های دولت و قوانین و مقررات حاكم بر كسب و كار مربوطه

 مصوبه سند ملي گياهان دارويي

 سياست های کلان

 ـ اهتمام به مديريت دانش در بخش گياهان دارويي و طب سنتي1

 دارويي و طب سنتي ـ خوداتكايي، اشتغال زايي و استفاده حداكثري از توان داخلي در بخش گياهان2

ـ مشاركت حداكثري بخش خصوصي، تعاوني ها، نهادهاي غيردولتي و سرمايه گذاران خارجي و تأكيد بر هماهنگي و انسجام بين 3

 نهادها

 ـ رعايت اصول ايمني زيستي در چارچوب پروتكل هاي جهاني پذيرفته شده در كشور4

ي در راستاي سلامت انسان و رفاه اجتماعي با حفظ چرخه هاي اكوسيستمي ـ استفاده حداكثري از طبيعت و فراورده هاي طبيع 5

 طبيعت

 ـ كاهش تصدي گري دولت، تقويت بخش خصوصي و حمايت از ايجاد و توسعه كمي و كيفي شركت هاي دانش بنيان 6

 هاي فلسفي طب سنتي با تقدم نگرش پيشگيري در برابر درمان ـ توجه به بنيان7

 پردازي عاميانه و اجتناب از خرافات و خرافات زدگي در طب سنتي و گياهان دارويياجتناب از نسخه  گرايي و ـ تخصص 8

 ـ حفظ ذخاير ژنتيكي گياهان دارويي بومي و انحصاري كشور9

 ـ كاربردي سازي آموزش هاي طب سنتي در رشته هاي مختلف گروه پزشكي و دامپزشكي10

 در درمان هاي گياهي و طب سنتي؛ ـ استفاده از كم عارضه ترين روش ها11

 (1404اهداف )در افق 

 درصد ارزش بازار داروي كشور توسط محصولات تأييدشده مبتني بر داروهاي گياهي و محصولات طبيعي 20ـ كسب سهم 1
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محصولات درصد ارزش بازار داروي حوزه دامپزشكي كشور توسط محصولات تأييد شده مبتني بر داروهاي گياهي و  20 ـكسب سهم 2

 طبيعي

 كشور اول جهان 10ـ افزايش صادرات گياهان دارويي و فراورده هاي دارويي گياهي و فراورده هاي گياهي براي حضور در بين 3

 درصد سهم توليد علم حوزه گياهان دارويي و فراورده هاي دارويي گياهي در عرصه جهاني 3ـ كسب 4

 حـوزه گياهان دارويـي و فراورده هاي آن درصـد سهم ثبـت اختـراع جهاني در 1ـ كـسب  5

ـ ثبت و تحت پوشش قرار دادن كليه گونه هاي انحصاري و بومي و يا در حال انقراض گياهان دارويي كشور در سامانه هاي حفاظت  6

 ملي

 1404هزار هكتار در افق  200ـ كاهش سطح برداشت رسمي و غير رسمي از عرصه هاي طبيعي به  7

 1404هزار هكتار در افق  500سطح زير كشت گياهان دارويي و اسانس دار به ـ افزايش  8

 جهت واحدهای بسته بندی گياهان دارويي/ توليد عصاره ها و اسانس های گياهي قوانين حداقل 

دم و آلودگي هوا بايد در خارج از شهر و دور از تجمع مر ـ واحد بسته بندي گياهان دارويي، توليد عصاره ها و اسانس هاي گياهي1

باشد. احداث كارخانه در محلهايي كه جاده خاكي دارند، نزديك كارخانجاتي كه مولد دود و گرد و غبار هستند، نزديك دامداري، 

 مرغداري، بيمارستانها و يا در مجاورت فاضلابهاي آلوده مجاز نمي باشد.

 ر نظر گرفته شود.مترمربع د 500ـ مساحت زير بناي مفيد براي اين واحدها حداقل 2

ـ تقسيمات ساختمان بايد طوري در نظر گرفته شود كه حدود دو پنجم آن به سالنهاي توليد و بسته بندي و دو پتجم آن به انبارها 3

 اختصاص يافته و فضاي باقيمانده به طور مناسب جهت واحد كنترل، ناهارخوري، سرويس هاي بهداشتي و بخش اداري تقسيم گردد.

توليد بايد در محدوده معين با ابعاد مناسب انجام شود. به منظور ممانعت از آلودگي يا بهم ريختگي براي هر يك از  ـ عمليات4

 عمليات توليد نظير بوجاري، خرد و آسياب كردن و بسته بندي گياهان دارويي بايستي فضاي جداگانه و معين در نظر گرفته شود.

به صورت تازه استفاده مي كنند بايد فضاهاي جداگانه اي جهت نگهداري كوتاه مدت گياهان ـ در واحدهايي كه از گياهان دارويي 5

 تازه، پاک كردن، شستشو و خشك كردن آنها در نظر گرفته شود.

 ـ ديوارها بايد تا سقف كاشي، قابل شستشو، بدون درز، يكنواخت و مقاوم باشند.6

 يد سنگ يا موزاييك، مقاوم و با كف شوي و شيب مناسب باشد.ـ كف انبارها و سالن هاي توليد و بسته بندي با7

 ـ سرويسهاي بهداشتي كارگران بايستي كاملا از انبارها و سالنهاي توليد و بسته بندي جدا و يا فاصله داشته باشند.8
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 مناسب باشند.ـ كليه قسمتهاي توليد بايد از نور كافي برخوردار بوده و داراي كانالهاي تهويه هوا با دريچه هاي 9

ـ انبارها بايد طوري طراحي و ساخته شوند كه از شرايط خوب جهت نگهداري محصولات برخوردار باشند. درجه حرارت انبار مي 10

 باشد. %40درجه سانتيگراد و ميزان رطوبت كمتر از  22بايد در محدوده 

ه از كولر آبي به علت ايجاد رطوبت جايز نيست، در صورت نداشتن ـ انبارها بايد از تهويه مناسب و نور كافي برخوردار باشند. استفاد11

 تهويه، از كولر گازي و يا دستگاه چيلر كوچك مي توان براي خنك كردن استفاده نمود.

 ـ در روي ديوارهاي انبار بايد دماسنج، رطوبت سنج و در كليه قسمتها كپسول هاي آتش نشاني تعبيه گردد.12

 ص زير سقفها بايد سالي يكبار سمپاشي شود تا از نفوذ موش و حشرات جلوگيري به عمل آيد.ـ كل انبار و به خصو13

 ـ كليه درها و پنجره هاي بازشو جهت جلوگيري از ورود حشرات و پرندگان مي بايد مجهز به توري باشند.14

از ورود حشرات از دهانه فاضلاب جلوگيري  ـ دهانه كف شوي ها بايد داراي پنجره بوده و زير آن توري خيلي ريز گذاشته شود تا15

 به عمل آيد.

ـ كارگران بايد ملبس به روپوش و كلاه به رنگ روشن و كفش كار بوده و در هنگام توليد از ماسك مناسب و دستكش استفاده 16

 نمايند.

ار گيرند و حداقل آزمايشات طبي ـ كارگران اين واحدها در موقع استخدام بايد مورد معاينات پزشكي و آزمايشات طبي لازم قر17

و آزمايشات انگلي و اين آزمايشات حداقل سالي يكبار بايد تكرار  VDRLلازم عبارتند از تست عدم اعتياد، عكسبرداري از ريتين، 

 شود.

 ـ واحدهاي مذكور بايد داراي مسئول فني واجد شرايط جهت نظارت و كنترل عملي و فني بر امور توليد باشند.18

حداقل كنترلهايي كه مي بايد در واحد بسته بندي گياهان دارويي انجام گيرد شامل تعيين جنس و گونه گياهي، تعيين ـ 19

مشخصات ماكروسكوپي و ميكروسكوپي بخش مورد استفاده گياه )مشخصات خرده نگاري(، درصد رطوبت، درصد اجسام خارجي آلي 

(Foreign organic matter  ميزان خاكستر تام ،) و خاكستر نامحلول در اسيد، كنترل ميكروبي و قارچي فرآورده، ميزان باقيمانده

سموم در گياه )در صورت سمپاشي گياه به منظور دفع آفات نباتي(، كنترل بسته بندي نهايي از نظر وضع ظاهري و وضعيت جعبه 

نس گياهي انجام گيرد شامل تعيين جنس و گونه ها و كارتن ها مي باشد و حداقل كنترل هايي كه مي بايد در واحد عصاره و اسا

گياهي، كنترل ميكروبي و قارچي فرآورده، كنترلهاي فيزيكي عصاره يا اسانس، كنترل بسته بندي نهايي از نظر وضع ظاهري و ... مي 

 باشد.
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شوي گياهان تازه، دستگاه ـ واحدهاي فوق بايد داراي دستگاهها و تجهيزات متناسب با نوع توليد شامل وسايل و تجهيزات شست20

خشك كن، دستگاه آسياب و خردكن، دستگاه بوجاري، دستگاه بسته بندي خودكار، تانكهاي عصاره و اسانس گيري و ذخيره وسايل 

 آزمايشگاهي لازم باشند.

 

 خلاصه روند ملی

 را مي باشداستان فارس در مقايسه با ساير استان هاي كشور رتبه اول در سطح زير كشت گل محمدي را دا. 

  در حوزه كشت گياهان دارويي در كشور پس از استان خراسان رضوي و گلستان استان فارس رتبه سوم را در سطح زير

كشت گياهان دارويي به خود اختصاص داده است و اين نشانگر پتانسيل بالاي استان در حوزه توسعه گياهان دارويي مي 

 باشد.

   98هكتار در سال  26229روند كشت نشان مي دهد استان فارس با توجه به كشت گل محمدي توانسته است به رقم-

 كشوري را در داشتن سطح زير كشت داشته باشد اولدست پيدا كند و مقام  99

  اهانيگ يدر حال حاضر فرآور و است،  توجه جدي نشده محصولات نيا يفرآوربه  ييدارو اهانيگ نهيدر زم ال حاضرحدر 

 يخشك كردن و بسته بند نهيكه در زم ياست به طور يسنت وهياغلب به ش كشور و همچنين استان فارسدر  ييدارو

  شود. يعمل م يو بدون توجه به مسائل بهداشت يهمچنان به صورت دست
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 (روندهای سطح خوشه) فصل چهارم

 نقاط عطف  تکوین و تاریخچه

 داشته رونق استان اين در دارويي گياهان فروش و توليد باز دير از كه شده باعث استان در هوايي و آب خاص شرايط و اقليمي تنوع

 به مهم دارويي گياهان از برخي نامگذاري .است زمينه اين دربرخوردار  استانهاي جز دارويي گياه نوع 600 با كه اي گونه به باشد،

 شيرازي، قدومه شيرازي، آويشن .دارد دارويي گياهان عرصه در استان اين تاريخي قدمت و اهميت از نشان فارس استان شهرهاي نام

 .هستند مساله اين هاي نمونه از گياهان از ديگر بسياري و )آباده( سرحدي بومادران كازروني، بابونه

 كه لار سنتي بازار .است داشته رواج استان و شيراز در )زنديه دوره( شيراز وكيل بازار تاسيس زمان از دارويي گياهان فروش و عرضه

 محصولات اين صادرات براي مركزي خصوص به و منطقه دارويي گياهان فروش عمده مراكز از دارد شيراز وكيل بازار از بيشتر قدمتي

 بيش قدمتي كه است دارويي گياهان زمينه در قديمي و سنتي مشاغل جمله از قاسنيزن مانند مشاغلي .است بوده عربي كشورهاي به

 كه كساني ميشود، گفته باريجه گياه به و است فارس آباده و بيدک و فارس اقليد مردم زبان در محلي نام  قاسني .دارد سال 700 از

 .ميشود گفته زن قاسني آنها به محلي گويش در دارند گيري باريجه شغل

فروش گياهان دارويي در دهه هاي قبل در محل عطاريها انجام و ترويج مي گرديد ولي به دليل افزايش مصرف ناشي از افزايش آگاهي 

نسبت به اثرات سو مصرف داروهاي شيميايي در نهايت سرمايه گذاري واحدها براي ايجاد واحدهاي براي توليد محصولاتي بر پايه 

ويي در بسته بنديهايي مطابق با رعايت شرايط كنترلي و بهداشتي سبب افزايش شكل گيري واحدهاي استفاده از گياهان خشك دار

بسته بندي گياهان  دارويي در قالب ادويه و دمنوش در بسته بنديهاي نوين گرديد در واقغ مي توان گفت تمايل به توسعه بازار 

و نقطه عطفي در   80بب افزايش واحدهاي بسته بندي از شروع دهه فروش ازطريق استفاده از بسته بنديهاي مجاز و كنترل شده س

 اين صنعت به شمار مي آيد. 

سال پيش براي صادرات  50رويش ريشه شيرين بيان به صورت طبيعي در سطح استان فارس باعث ايجاد فرصتي در حدود همچنين 

بالاترين كيفت ريشه در دنيا را برخوردار بوده از اين حيث  خام اين محصول به كشور آمريكا فراهم آورده اين گياه از آن جهت كه 

سال پيش به صورت  35گونه منحصر به فردي است اين گياه در آن سالها در كشور آمريكا عصاره گيري مي شده است و اين گياه  تا 

توليد عصاره قالبي با استفاده از خام از كشور به مقصد آمريكا ارسال مي گرديده است منتها در همين سالها اولين كارگاه سنتي 

با توجه به  1355دستگاههاي ساده پخت ايتاليايي آغاز به كار نمود كه به دليل توليد قالب ارزش افزوده كمتري ايجاد نمود در سال 
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ان و آمريكا با ورود وجود بالاترن ميزان مواد اوليه در شيراز و مرودشت اولين كارخانه صنعتي توليد عصاره شيرين بيان با مشاركت اير

تكنولوژي وارداتي شامل دستگاههاي استراكتور، اواپراتور،اسپراوراير و فينيشر شروع به كار نمود اين كارخانه ريشمك نام داشت نقطه 

يه در سال پيش بازار اروپا و آمريكا بوچود آورده چراكه به دليل بالاترين كيفيت مواد اول 30تحول اين صنعت را در واقع از حدود 

ايران و استفاده از فراوري شيرين بيان در صنايع دارويي غذايي و دخانيات باعث تقاضاي وسيع جهت عصاره و ريشه شيرين بيان در 

 است.اين كشورها شده 

استان فارس به عنوان قطب توليد گلاب و عرقيات شناخته مي شود وجود مراكز گل در شهرستان داراب و بخش ميمند  همچنين

بازار اشباع عرقيات و همچنين شروع به فعاليت  90و شروع دهه  80در پايان دهه  فرآوري در اين دو منطقه شده است. ايجادباعث 

كارخانه اي در قم با برند روح افزا جهت ساخت و توليد محصولي جديد به نام نوشابه هاي گياهي بر پايه عرقيات و استقبال از مصرف 

مصرف نوشابه هاي گازدار و غير گازي بر پايه اسانسهاي شيميايي سبب شروع رشد و افزايش سرمايه  به دليل افزايش اثرات منفي

گياهي در كشور خصوصا در فارس به دليل نزديكي و سابقه توليد عرقيات گرديد گذاري براي ايجاد واحدهاي بسته بندي نوشابه هاي 

گياهي در كشور است بنابراين مي توان گفت افزايش تمايل به مصرف  .بطوريكه فارس بعد از گيلان قطب دوم توليد نوشابه هاي

 نقطه عطف مهمي در اين صنعت به شمار مي آيد  90شروع دهه  محصولي از گياهان دارويي در جايگزيني نوشابه هاي شيميايي در

اسانس و روغن حاصل از فرايند تقطير در كارگاههاي سنتي و صنعتي همواره از روي سطح عرقيات  استحصالي و يا با  از آنجاييكه

كندانس گرفته و به صورت جداگانه به فروش مي رسيد. اسانس گل محمدي از ارزش بالايي برخوردار بود و هرساله جوابگوي بسياري 

شمسي شركت باريج اسانس كاشان براي  80اين صنعت به شمار مي آمد در شروع دهه از هزينه هاي سربار توليد براي ذينفعان 

تن گل محمدي به جاي يك كيلو  10اولين بار بر پايه غير از تقطير بوسيله ديگر برج بلند و از روش تقطير جز به جز توانست از هر 

شمگيري افزايش داده و به غير از اسانس گل محمدي به كيلو دست پيدا كند و ميزان بهره وري در اين صنعت را به طور چ 1.3به 

 پيدا كند اين آگاهي و افزايش تقاضاي جهاني برايبرابري با اسانس آن است دست  15روغن گل محمدي كه داراي ارزش بيش از 

ها جديد شد.بطوريكه در استان فارس سبب افزايش و سرمايه گذاري براي ايجاد واحد 90خريد اسانس گياهان دارويي  در شروع دهه 

 در اين سالها  كارخانه ها يكي بعد از ديگري اقدام به توليد اسانس كرده اند.

 جغرافیای خوشه-1

 است شده واقع شرقي طول درجه 55 و 50 النهارهاي نصف و شمال درجه 31 و 27 مدارهاي بين ايران جنوب در فارس استان
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 اين مختلف نقاط در فارس استان هواي و آب. استشده واقع كشور جنوبي بخش در است كه ايران استان 31 از يكي فارس استان

هاي كشور و داراي بيشترين تنوع ترين استاناستان فارس يكي از بزرگ. شودمي تقسيم گرم و معتدل كوهستاني، دسته سه به استان

ها و نوسانات آب و هوايي باعث گرديده مگام با اختلافاين وسعت جغرافيايي ه. باشدها ميآب و هوايي و اقليمي در بين ساير استان

توان است كه بيشترين تنوع زيستي از ديدگاه منابع طبيعي،  و كشاورزي نيز در اين استان مشاهده گردد، به همين جهت نيز مي

توان در ميان وردي را ميتوان گفت كه كمتر مبه جرات مي. فارس را نمونه كاملي از منابع طبيعي، حيات وحش و كشاورزي دانست

 ويژگيهاي تأثير تحت فارس، استان نتيجه در. ي كشور يافت كه مشابه آن در فارس يافت نشودها و موجودات زندهگاهزيست

 است، مشخص هوايي و آب ناحيه سه داراي توپوگرافيك،

 حدود در ناحيه اين بارندگي ميزان .است توجه قابل گياهي پوشش و سرد زمستانهاي داراي كه است كوهستاني ناحيه اول ناحيه

 معتدل نسبتاً هواي و آب زمستانها در كه ميباشد مركزي ناحيه دوم ناحيه است، شده گزارش سال در ميليمتر ششصد تا چهارصد

 و است سال در ميليمتر چهارصد تا دويست بين ناحيه اين بارندگي ميزان .دارد خشك و گرم هوايي تابستانها در و بارندگي با توأم

 جنوب و جنوب ناحيه سوم ناحيه نهايت در هستند، ناحيه اين شهرهاي جمله از كازرون و فيروزآباد فسا، شيراز، شهرهاي

 به نسبت زمستان فصل در ناحيه اين بارندگي ميزان كوهها، استقرار نحوه و گيتايي پهناي و ارتفاع كاهش علت به كه ميباشد شرقي

 صد نيز آن سالانه بارندگي ميزان .است گرم بسيار تابستانها و معتدل زمستانها در ناحيه اين هواي .است كمتر پاييز و بهار فصل دو

 ناحيه اين نسبي رطوبت متوسط .ميروند شمار به خشك ناحيه اين جزو خنج و اوز لامرد،لار شهرهاي و است ميليمتر دويست تا

 .است درصد نيم و دوازده حداقل و نيم و چهار و حداكثرهشتاد

 استان اين درختي هاي گونه مهمترين از ميدهد، تشكيل صنعتي و دارويي گياهان و جنگلي درختان را فارس استان گياهي پوشش

 اين از برخي گون و آنغوزه كتيرا، گاوزبان، گل بيان، شيرين كه صنعتي و دارويي گياهان از برخي و بلوط و بنه كوهي، بادام به ميتوان

 باريجه، آنغوزه، شاخص هاي گونه شامل صنعتي و دارويي گياه هكتار هزار 15 از بيش فارس استان در كرد اشاره هستند، ها گونه

 .دارد وجود طبيعي منابع هايعرصه  در ... و بيان شيرين نرگس، گل آويشن،

 در مركز استان و جنوب شرقي تمركز يافته اند.بنابراين هسته تامين كل جغرافياي ااستان را در بر مي گيرد و هسته توليد 
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 منبع:سازمان صمت 1399ظرفيت واحدهاي فعال توليد دارو و فرآورده هاي گياهي به تفكيك محصول -15جدول شماره 

 

 برش شهرستاني واحد هاي فرآوري گياهان دارويي

 ظرفيت )تن( شهرستان رديف

 مواد اوليهميزان تامين  درصد تامين مواد اوليه

داخل 

 استان

خارج از 

 استان

داخل 

 استان

خارج از 

 استان

 18.9 2.1 90 10 21 استهبان 1

 1.72 2.58 40 60 4.3 آباده 2

 91.2 212.8 30 70 304 جهرم 3

 0 2074.8 0 100 2074.8 داراب 4

 15.91 779.59 2 98 795.5 سپيدان 5

 1014.3 434.7 70 30 1449 سروستان 6

 169 169 50 50 338 شيراز 7

 7853.35 23560.1 25 75 31413.4 فيروزآباد 8

 232.524 542.556 30 70 775.08 كوار 9

 66 264 20 80 330 مرودشت 10

 243.5 243.5 50 50 487 ممسني 11

 9706.404 28285.7     37992.08 جمع كل

 منبع:سازمان جهاد كشاورزي 1400استانظرفيت شهرها در فرآوري گياهان دارويي -16جدول شماره 
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ز  ان جذب گیاهان دارویی در واحدهای صنعتی فرآوری در استان فارس بر اساس محل تامی  ز برش محصولی می 
 )داخل استان/خارج استان(

 واحد: تن

 بیدمشک نعنا گل محمدی 

 جمع خارج داخل جمع خارج داخل جمع خارج داخل

4017.5 1782.6 5800 11693.6 3292 14985.6 1930.7 594.4 2525 

 

 گاوزبان آويشن نسترن

 جمع خارج داخل جمع خارج داخل جمع خارج داخل

1283.6 443 1726.6 1723.8 651.9 2375.7 442.7 142.2 584.9 

 

 اسطوخدوس زيره رزماري

 جمع جمع داخل جمع خارج داخل جمع خارج داخل

146.5 102.3 248.8 1389.1 461.2 1850.3 356.9 136.9 493.8 

 

 به ليمو بابونه خارشتر

 جمع خارج داخل جمع خارج داخل جمع خارج داخل

1068.4 351.6 1420 251.1 83.3 334.4 35.1 48.5 83.5 

 

 جمع كل ساير شيرين بيان

 جمع خارج داخل جمع خارج داخل جمع خارج داخل

25285 14915 40200 3946.8 1616.7 5563.5 53570 24621.4 78192.1 

برش محصولي ميزان جذب گياهان دارويي در واحدهاي صنعتي فرآوري در استان فارس بر :17دول شماره ج

 منبع: سازمان جهاد كشاورزي اساس محل تامين )داخل استان/خارج استان(

 دسته محصولات خوشه -4

دارويي مي توان دسته محصولات به استناد آمار وزارت صمت و جهاد كشاورزي و ارزش صادراتي محصولات خوشه صنعتي گياهان 

  .تصور بود زير را براي اين خوشه م
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 1399پروانه در سال  يدارا يصنعت يواحد ها يعمل ديتول

 ميزان توليد )تن( محصول نام گياه

 گل محمدي

 2914 گلاب

 577.5 اسانس

 230 عصاره

 2078.5 بسته بندي گل محمدي

 نعنا

 2959.1 عرق

 10445.5 اسانس

 0 عصاره

 1581 بسته بندي نعنا

 بيدمشك

 1543 عرق

 0 اسانس

 0 عصاره

 982 بسته بندي بيدمشك

 نسترن

 1101.5 عرق

 10.05 اسانس

 0 عصاره

 615 بسته بندي نسترن

 آويشن

 476.7 عرق

 1542 اسانس

 0 عصاره

 357 بسته بندي آويشن

 گاوزبان

 365.9 عرق

 0 اسانس

 0 عصاره

 219 بسته بندي گاوزبان
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 رزماري

 40.3 عرق

 107.52 اسانس

 0 عصاره

 101 بسته بندي رزماري

 زيره

 437.3 عرق

 1126 اسانس

 0 عصاره

 287 بسته بندي زيره

 اسطوخدوس

 159.8 عرق

 246 اسانس

 0 عصاره

 88 بسته بندي اسطوخدوس

 خارشتر

 940 عرق

 0 اسانس

 0 عصاره

 480 بندي خرشتر بسته

 بابونه

 163.5 عرق

 35.41 اسانس

 0 عصاره

 135.5 بسته بندي بابونه

 به ليمو

 16 عرق

 40 اسانس

 12 عصاره

 15.5 بسته بندي به ليمو

 ساير

 5493.5 عرقيات

 20 اسانس

 50 عصاره
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 جمع

 16610.6 گلاب

 14149.98 اسانس

 292 عصاره

 6939.5 بسته بندي

 37992.08 جمع كل
 منبع: ستاد گياهان دارويي استان 1399پروانه در سال  يدارا يصنعت يواحد ها يعمل ديتول -18جدول شماره 

 (ذینفعان اصلیشناسایی ) فصل پنجم

  در جدول زير ذينفعان اصلي مراكز تامين مواد اوليه دسته محصولات و سهم بازار هر محصول مشخص شده است:

 ذينفعان خوشه:

 توضيحات نام دسته محصول  نوع

 مواد اوليه خام )گياهان دارويي(

 كشت و پرورش گياهان دارويي

 بهره برداري از عرصه هاي طبيعي

 گياهان داروييفرآوری 

 و ادويه جاتبسته بندي )ساده و پودر شده(

 نوشيدني گياهي

 عصاره

 روغن

 دمنوش

 اسانس

 داروهاي گياهي
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 فروش گياهان داروييبازاريابي و 

فروشندگان)عطاري ها و فروشگاه هاي گياهان 

 دارويي(

 صادركنندگان

 

 

 شتدابر هنحو كه نجايياز آ. ميباشند طبيعي يها عرصهاز  دارانبر هبهرو  ورزانكشا ييدارو نگياها خوشه ليهاو ادمو نكنندگاتوليد

 توليد نهايي لمحصو كيفيتروي  بر آوريفر مرحلهدر  تشد به نگياها ينا ارينگهدو  ردارينباا دن،كر خشك ،ييداور نگياها

  .ستا رداربرخو بالايي حساسيتاز  توليد هنجيرز از بخش ينا ارد،گذ مي تاثير هشد

از  پس ،باشند مي نستايياو رو عشاير غالبا كه دارانبر هبهرو  ورزانكشااز  ريبسيا ،سنتيو  فرهنگي ،يخيرتا سابقه بدليل طرفي از

را  نگياها ،ستا هشد منتقل نهاآ به قبل يها نسلاز  كه تجربي نشي دا سطهابوو  امقوو ا داهخانو كمك به ييدارو نگياها شتدابر

  .نمايند مي تميزو  خشك

  صنعتي هکنند آوریفر یحدهاوا

 زمجو ي،توليد لمحصو عنو به توجه با كهدارد  دجوو حدهاوا ايبر نمكاا ينا ييدارو نگياها آوريفرو  تبديلي صنايع بخش در

 :نمايند خذا يرز جعامراز  يكيرا از  دخو فعاليت

 مجموع جواز تاسيس پروانه بهره برداري مرجع صدور مجوز رديف

سازمان صنعت و معدن 

 و تجارت

 64 30 34 جهاد كشاورزي

سازمان جهاد 

 كشاورزي

صنعت و معدن و 

 تجارت

37 29 66 

 3 --- 3 و دارومعاونت غذا  معاونت غذا و دارو

 133 59 74 مجموع
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 اطلاعات كارخانجات

 اطلاعات كارخانجات صنايع تبديلي با موضوع فعاليت فرآوري و بسته بندي گياهان دارويي داراي مجوز از سازمان صمت

 ظرفيت نام شركت رديف
واحد 

 سنجش

ميزان جذب 

ماده خام بر 

اساس 

ظرفيت 

 اسمي)تن( 

نام محصول 

 توليدي

محل استقرار  تامين مواد اوليه )درصد(محل 

واحد صنعتي 

داخل  )شهرستان(

 استان

خارج 

 استان
 واردات

 4000 تن 1500 امك سين 1
عصاره و پودر 

 شيرين بيان
 فسا 0 45 55

 4000 تن 1000 سهامي توليد و صادرات ريشمك 2
عصاره و پودر 

 شيرين بيان
 شيراز 0 40 60

 4000 تن 1200 سپيدان عصاره جنوب 3
عصاره و پودر 

 شيرين بيان
 سپيدان 0 30 70

 8500 تن 2400 شيرين دارو 4
عصاره و پودر 

 شيرين بيان
 شيراز 0 50 50

 5000 تن 1600 سهامي توليد و صادرات ريشمك 5
عصاره و پودر 

 شيرين بيان
 شيراز 0 40 60

6 
مجتمع سينا كاغذ نوين قهرمان 

 شيراز
 1700 تن 450

عصاره شيرين 

 بيان
 سپيدان 0 20 80

 4500 تن 1400 كيميا عصاره فارس 7
عصاره شيرين 

 بيان
 مرودشت 0 40 60

 4000 تن 1260 عصاره ايرانيانصنايع فارس  8
عصاره و پودر 

 شيرين بيان
 مرودشت 0 20 80

 4500 تن 1400 شيرين صمغ 9
عصاره شيرين 

 بيان
 شيراز 0 35 75

   40200 تن 12210 جمع كل

 

 تعداد واحد های صنعتي

دارند و واحدهايي كه پروانه بهره لازم به ذكر مي باشد كه تعداد واحدها در جدول ذيل با احتساب واحدهايي كه جواز تاسيس 

 برداري دارند صورت گرفته است.

 تعداد واحد نوع فرآوری رديف

 8 اسانس گياهي 1

 1 داروهاي گياهي 2

 76 انواع نوشابه بر پايه عرقيات گياهي و شربت 3

 4 بسته بندي روغن گياهان دارويي 4
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 9 بسته بندي انواع پودر گياهي 5

 13 دارويي بسته بندي گياهان 6

 1 توليد انواع اسيدهاي چرب گياهي  7

 75 عرقيات گياهي 8

 4 عصاره گياهي 9

 11 عصاره و پودر شيرين بيان 10

 1 سورت و بوجاري گياهان دارويي 11

 2 دم نوش گياهي 12

 

 سطح تکنولوژی

 

از  دهستفاا انميز چه هر. ستا هشد آوردبر صددر 2700 تا ييدارو نگياهادر  هشد توليد ودهفزارزش ا ميزان

از  دهستفا. ادبو هداخو بيشتر هشد توليد ودهفزرود، ارزش ا بالاتر ييدارو نگياها آوريفردر  ژيتكنولوو  نشدا

 دنكر خشكو  ارينگهد ،شتدابر ،كاشت بخشو در  دهنبو آوريفر بخش به مختص صرفا ژيتكنولوو  نشدا

  ييدارو نگياها شتدابرو  كاشت مينهدر ز تخصصي ورزيكشا ادوات  .ستا رداربرخو ريبسيا هميتاز ا نيز

   .نددار )هكتار( سطح حددر وا توليد دعملكر دنبر بالادر  ييابسز تاثير

و در  ييدارو هموثر ادمو حفظ جهت ملاعو ترين مهماز  هشد شتدابر ييدارو نگياها دنكر خشك اتتجهيز

  .دميشو ييدارو يها آوردهفر كيفيتوري و  هبهر يشافزا نتيجه

 باو  تر خالص لمحصو توليد بر وهعلا ييدارو نگياها آوريفرو  هموثر ادمو لستحصاا نوين يها ژيتكنولو

  .نمايد مي توليد يبيشتر ودهفزارزش ا مساله ينا كه دهكر جويي صرفه هم ژينرا فمصردر  ،تر كيفيت

  سطحو  قديمي يها ژيتكنولواز  ه،شد كرذ بالادر  كه ارديمو كثردر ا رسفا نستاا ييدارو نگياها خوشه

  .نمايد مي دهستفاا پاييني



 
 

  
 

 

65 | P a g e  
 

 ژيتكنولوو از  هشد عمل سنتي رتصو به يي(دارو نگياها ربذ )خصوصا ييدارو نگياها شتدابر بخش در

  .ددگر نمي دهستفاا شتدابر جهت

  خشك جهتو  دميشو دهستفاا ها يسبز دنكر خشك ايبر كه ستا تياتجهيز غالبا دنكر خشك اتتجهيز

 زيسا تخصصي) دنكر خشك وتمتفا يها هشيو نتيجهو در  وتمتفا هموثر ادمو با( ييدارو نگياها دنكر

  .ندا هنشد

 يهاركشودر  بعضا كه قديمي يها ژيتكنولواز  اكثرا خوشه يحدهاوا ه،موثر ادمو لستحصاو ا آوريفر بخش در

  .ميكنند دهستفاا ،ندارند جايگاهي يگرد يافته توسعهو  صنعتي

 كه دميشو لستحصاا توليد جانبي لمحصو انعنو به سانسا ،صنعتي بعضاو  سنتي آوريفر يحدهاوا كثرا در

 كاسته تبشدآن  كيفيت انميزاز  عرصه نماز تا سانسا ارينگهد نشدا معد بدليلو  شتهاند مطلوبي كيفيت

  .دميشو

 (Super critical) نيابحر قفو اتتجهيزو  CO2 زگا سيلهو به سانسا اجستخرا ژيتكنولواز  دهستفاا

 اشتغال 

 جدول زير نشان دهنده كميت نيروي انساني در هسته اصلي خوشه يعني كارخانجات توليدي  مي باشد :

 رديف دسته محصول تعداد اشتغال  تعداد اشتغال تامين گياهان دارويي

 1 شيرين بيان 310 1000

 2 اسانسها و روغنهاي گياهي  165 120

 3 ان داروييگياه بسنه  بنديدمنوشهاي گياهي و نوشابه ها  565 1100

 جمع  1040 2220

همانطور كه مشخص است بيشترين حوزه اشتغال در تامين گياهان دارويي مي باشد از اين جهت كه صنايع تبديلي در اين حوزه 

 شوند.هنوز رشد چشمگيري نداشته است و محصولات كشت شده اكثرا بصورت خام صادر مي 
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 (سایر ذینفعان) ششم فصل

 مقدمه

به غير از ذينفعان اصلي خوشه كه در مركز كسب و كار قرار دارند سازمانها و نهادها مراكز مالي و سرمايه گذاري شركتهاي ارايه 

كننده خدمات كسب وكار تامين كنندگان لوازم مصرفي و ... ترابري ارايه كنندگان خدمات فني نيز در تعامل و نقش آفريني در مسير 

 ار دارند كه در زير به اختصار به نام ونقش آنها اشاره شده است. حيات و توسعه خوشه قر

 الف (نهادها

 نجمن توليد کنندگان گياهان دارويي استان فارسا

اين انجمن از سال گذشته توسط اتاق بازرگاني شيراز تاسيس و انجمن مذكور داراي عضو نمي باشد و فقط هيئت موسس و هيئت 

 مديره تشكيل شده است

 در خوشه اين انجمن اصلي وظايف

 توانمند سازي اعضاي از نظر دانش نظري در خصوص تامين توليد و فروش گياهان دارويي

 حل تعارض بين اعضا و نهادهاي پشتيبان

 كمك به سياستگذاري در خصوص اولويتها و فرايندهاي توليد و تامين گياهان دارويي در استان فارس

 ستان فارساتاق بازرگاني و صنايع معادن ا 

 شركت عضو داراي كارت عضويت در اين اتاق مي باشند. 22كارخانه هاي صادراتي به تعداد 

 اتاق در خوشه اصلي وظايف

 مجور صادرات و وارداتصدور 

 اننقال دانش و مقررات صادرات و واردات به اعضا

 حمايت از تشكيل تشكلهاي خصوصي در حوزه توليد

 دانشگاه علوم پزشکي

 به خوشه مي باشد اصلي اتصال   داراي يك اين اداره

 اداره نظارت بر مواد غذايي و بهداشتي استان فارس -
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اين اداره از طريق نظارت بر محصول نهايي و مطابقت با استاندارد فرمول ساخت و نظارت ميكروبي و آزمايشات بروي محصول با 

داراي بيشترين تعامل براي ثبت و نظارت بر محصولات خود ضمن آنكه شركتهاي توليد كننده نوشابه هاي گياهي  خوشه تماس دارد

 با توجه به پروانه ساخت اخذ شده مي باشند

 دانشگاه علوم پزشکي در خوشه اصلي وظايف

 صدور مجوز ساخت محصول بهداشتي

 نظارت بر توليد و محصول 

 صادرات محصولصدور گواهي بهداشتي براي 

 استان فارس صنعت ، معدن و تجارت سازمان 

اين سازمان تنها جهت صدور مجوز تاسيس يا طرحهاي توسعه با  اعضاي خوشه درارتباط مي باشد و بيشترين تعامل در خصوص 

 شور به استان فارس تقويض شده استمجوزات واردات موقت ريشه مك به استان بوده است كه از ك

 در خوشه متص اصلي وظايف

 بهره برداري صدور مجوز پروانه

 صدرو مجوز طرح توسعه

 معرفي واحدهاي صنعتي تحت پوشش جهت اخذ وام و تسهيلات

 رفع موانع توليد 

 نظارت بر توليد و بازار محصولات

 صدور مجوز قانوني جهت واردات موقت

 جهاد کشاورزی استان فارس

نهادي مي باشند كه يكي در زمينه صنايع و  سهدر سازمان جهاد كشاورزي  و ترويجامور زراعت معاونت توسعه صنايع روستايي و 

و سومي در خصوص ترويج كشت گياهان دارويي در شهرستانهاي استان فعال در ارتباط با  تامين كنندگان يعني كشاورزان  دومي

 است.

 سازمان در خوشهاين  اصلي وظايف

 صدور مجوز پروانه بهره برداري
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 مجوز طرح توسعهصدرو 

 معرفي واحدهاي صنعتي تحت پوشش جهت اخذ وام و تسهيلات

 رفع موانع توليد 

 نظارت بر توليد تامين و بازار محصولات

 ترويچ كشت بهينه محصولات كشاورزي

 نظارت . كنترل بازار محصولات كشاورزي

 سياستگذاري در حوزه كشت محصولات كشاورزي

 انوني در حوزه توليد تامين و بازار محصولات كشاورزيتشكيل اتحاديه  ها و تشكلهاي ق

 شرکت شهرکهای صنعتي فارس

به دليل قرار گرفتن پاره اي از واحدها در شهرک صنعتي شهرک صنعتي بزرگ شيراز ، شهرک شهيد مصلحيان كازرون و شهرک 

 ارتباط بوده است .با واحدهاي صنعتي در سال گذشته  12اين شركت در  و سپيدان صنعتي فيروزآباد 

 وظايف اصلي اين شرکت در خوشه

 ايجاد زير ساخت لازم براي استقرار صنايع

 شناسايي و مكاني يابي و تملكهاي زمينها جهت ايجاد شهركهاي صنعتي

 ساماندهي نواحي صنعتي

ه فن آوري توسعه بازار حمايت از صنايع كوچك جهت برگزاري دوره هاي اموزشي تورهاي صنعتي حمايت از پايان نامه ها توسع

 توسعه بازار و خوشه هاي صنعتي 

 معرفي واحدهاي صنعتي تحت پوشش جهت اخذ وام و تسهيلات

 فارس  ره کل تامين اجتماعيداا

 با توجه به صنعتي بودن بيشتر واحدهاي عضو خوشه و داشتن نيروهاي ثابت از نظر بيمه اين اداره با اعضاي خوشه در تعامل است

 سازمان امور اقتصادی و دارايي استان فارس 

 .اين سازمان از طريق اداره جات مستقر در شهرستانها با واحدهاي صنعتي در ارتباط مي باشد 

 اتحاديه صنف عطاران شيراز
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 دواحد صنفي فروشندگان محصولات خوشه داراي تعامل جهت صدرو مجوز اموزش و نظارت مي باش 400اين اتحاديه با بيش از 

 وظايف اصلي اين اتحاديه شامل

 صدور پروانه كسب

 نظارت بر حسن قوانين كسب و كار نوسط اعضا

 ارتقا آموزش در حوزه شناخت حرفه و فن فروش داروهاي گياهي

 اتحاديه ملي شيرين بيان ايران

تحاديه به صورت ملي در اتاق ا سال گذشته اين 3با توجه به استقرار بيشتر واحدهاي صنعتي شيرين بيان در استان فارس لذا از 

 ايران ثبت شده است

 اصلي اين اتحاديهوظايف 

 حل تعارضات در حوزه نظارت و صادرات ريشه و عصاره شيرين بيان

 تعامل با نهادهاي پشتيبان چهت حل تعارضات

 ستاد گياهان دارويي استان فارس

جهاد كشاورزي ايجاد شده است و داراي كميته هايي براي سياستگذاري اين ستاد با همكاري دو نهاد دانشگاه علوم پزشكي و سازمان 

 در حوزه تامين و توليد گياهان دارويي در استان فارس مي باشد:

 

 رئيس کميته نام کميته رديف

 دانشگاه علوم پزشكي فني آموزش و ترويج 1

 رئيس باغباني جهاد كشاورزي توليد و فراوري 2

 بازرگانيرئيس اتاق  بازاريابي 3

 رئيس مركز تحقيقات كشاورزي تحقيق و توسعه 4

 وظايف اصلي اين ستاد

 سياستگذاري و تعيين اولويتهاي كشت و عرضه گياهان دارويي در سطح استان

 حل تعارضات قانوني جهت توليد و تامين گياهان دارويي
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 تعريف پروژه هاي توسعه كشت گياهان دارويي با صرفه اقتصادي در استان

 اداره کل منابع طبيعي استان فارس

درصد گياهان دارويي به صورت رويش طبيعي در عرصه هاي منابع طبيعي استان فارس ار نظر  90اين اداره با توحه به قرار گرفتن 

 اشدبهره مالكانه و كنترل و نظارت عرصه داراي بيشترين تعامل و ارتباط با تامين كنندگان گياهان دارويي استان فارس مي ب

 وظايف اصلي اين اداره کل در خوشه

 نظارت بر تصرف زمينهاي عرصه طبيعي

 دود و مرزهاي و پيمايش قوانين جاري در خصوص حفاظت از ارضي ملي و طبيعي استانحتعيين 

 نظارت بر استفاده نهادهاي عمومي و حصوصي از زمينهاي طبيعي و ملي

 به صنعت و كشاورزياختصاص زمين از اراضي ملي مطابق شيوه نامه ها 

 ميز ملي عرقيات نوشابه های گياهي و اسانس  

با رياست سازمان صمت به ميزباني فارس جهت رسته توليد عرقيات نوشابه هاي گياهي اين ستاد سازمان توسعه تجارت ايران با ابلاغ 

 تشكيل گرديده است  1398و اسانس از ابتداي سال 

 در خوشه ميز ملي عرقيات نوشابه های گياهي و اسانس وظايف اصلي 

 ساماندهي توليد و صادرات در سطح ملي 

 بازارهاي هدف در سطح ملي حل مشكلات فرايندي  در جهت صادرات به

  يكپارچه سازي تصميمات نهادهاي مرتبط در توليد و صادرات عرقيات گياهي و اسانس در سطح ملي

 ب(نهادهای مالي

ت تسهيلات بنگاههاي زود بازده در قالب سرمايه درگردش اورزي و ملت ملي توسعه تعاون و صندوق كارآفريني اميد  جهبانكهاي كش

 درصد از واحدها در تعامل مي باشند . 30سال گذشته با بيش از  10در و خريد ماشين آلات 

 ج(  تامين کنندگان  
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گروه مي باشد ، تامين كنندگان ملزومات بسته بندي گياهان دارويي و ديگري خود گياهان دارويي مي  2اين تامين كنندگان شامل 

كشاورز  900باشند كه توسط كشاورزان در بيشتر شهرستانها قابل ذكر مي باشد كه با تخمين و مصاحبه با نهادهاي پشتيبان بيش از 

 مي باشند  و جمع اوري كننده گياهان دارويي در تعامل با خوشه

 بسته بندی تامين کنندگان ملزومات-1

شامل تامين كنندگان بسته بندي تي بگ كارتن ليبل و ظروف بسته بندي دارو مي باشند و تامين كنندگان اين تامين كنندگان  

 شركت مي باشند  20شركت و تهران  12ان هشركت ، اصف 10اين ملزومات شامل استانهاي فارس 

 مواد اوليه اصليتامين کنندگان -2

 200و در حدود نفر مي باشند  900اين تامين كنندگان شامل بهره برداران زارعي عمدتا در شمال استان فارس مي باشند كه بالغ بر 

 نفر نيز در فارس به تامين و جمع آوري گياهان دارويي از عرصه هاي طبيعي مشغول مي باشند. 

 و نمايندگي  د(مراکز توزيع 

رس ، و بقيه با شركتهاي توزيع در استانهاي فا مي باشند نمايندگي شركت داراي  8و كارخانه در اين خوشه داراي شركت توزيع  3

 داراي قرارداد مي باشند  و مركزي و خوزستان  لان و مازندران ،بوشهر و هرمزگان ، گي هان فتهران ،اص

 ر(مصرف کنندگان نهايي

 به محصول صادراتي يا داخلي به دو گروه تقسيم مي گردند.اين مصرف كنندگان وابسته 

 مصرف کنندگان خارجي -1

شامل اسانسهاي دارويي در كشورهايي نظير آلمان فرانسه امارات عراق به فروش مي رسد كه شامل تلاش بازرگانان كالاي صادراتي 

عصاره و پودر شيرين بيان توسط دو واسطه ايراني د  ي نمايندگي در كشورها نمي باشنو واسطه ها مي باشد و شركتها هيچكدام دارا

دمنوشهاي گياهي نيز در دوسال ود به كشور آمريكا صادر مي كنند. به شركتهاي آلماني و ايتاليايي فروخته شده و آنها نيز با برند خ

چين آلمان فرانسه عراق امارات و... گياهان دارويي نيز به كشورهاي .تن به امارات انگليس و كانادا صادر شده است  5گذشته بيش از 

 صادر مي گردد.

 مصرف کنندگان داخلي  -2

 شدبامل گروه هاي زير مي شااين مصرف كنندگان 
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 داروسازان

 107ها و عصاره ها و روغن هاي گياهي بيش از نساين شركتها در ساليان گذشته رشد بسيار بالايي داشته و با توجه به نياز به اسا

 شركت دارو سازي را شامل شده است 

 عطاری ها

 عطاري در كشور توليدات كارخانجات خوشه را به فروش مي رسانند 500عطاري استاني و  450بيش از 

 اصناف و فروشندگان اغذيه

 ن محصولات خوشه مي باشنددمنوشهاي گياهي و نوشابه هاي برعرقيات در استان و كشور فروشندگا

 گلاب و عرقياتصنفي فروشندگان 

 شربتهاي گياهي و دمنوشها و نوشابه هاي گياهي توسط اين فروشندگان فروخته مي شود

 ز(خدمات حمل ونقل

 .در زمينه فروش داخلي براي ارسال اقدام به ارائه خدمات به خوشه مي نمايند فارسشركت حمل و نقل در  25

 س(خدمات فني

 امين ميشود.ت از شيراز و نيروي فني  از نظر ملزومات  تعميرات برقي تقسيم مي شوندبه دودسته مكانيكي وتعميرات 

 ش(خدمات آموزشي

 قدام مي كنند.گياهان دارويي در استان فارس انسبت به آموزش كشت داشت و توليد شركت آموزشي  8
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 )تحلیل كسب و كاردر سطح صنعت( فصل هفتم

 مقدمه

اه هاي داخلي خوشه است گبراي سنجش ميزان جاذبيت صنعت كه باعث ماندگاري يا عدم رغبت براي سرمايه گذاري و حيات بن

عملكرد آن را در مسائل سياسي، اقتصادي، اجتماعي، تكنولوژيك، محيطي و قانوني مي توان تاثير نيروهاي مختلف صنعت همچون 

 بين رقبا در صنعت را اندازه گيري نمود.نظر گرفت تا در نهايت بتوان شدت رقابت 

 به بررسي اين عوامل ميپردازيم.  PESTELبه روش  

 

 تحلیل كسب و كار در سطح صنعت

محصولاتش را  اي تيوكار در آن فعالكل است كه كسب كيبه مثابه  طيمح ليتحل ،يابياز اصول بازار يكيبه عنوان  PESTEL ليتحل

قصد دارند محصول،  اي كننديم تيكه در آن فعال يطيمح يبررس يبرا يمفهوم به عنوان ابزار نيها از اشركت ني. همچنكنديعرضه م

مند هستند كه خارج از كنترل افراد قرار دارند و نظام يعوامل نهاي. اكننديرا در آن شروع كنند استفاده م ياپروژه ايخدمات 

 .به كسب درآمد بپردازند طيكنند و در آن شرا يستيزبا آنها هم زيآممسالمت ياتخاذ كنند كه به شكل ييهاياستراتژ ديوكارها باكسب

 يطياز مح يمهم يجنبه يندهيكه هر كدام از حروف آن، نما ميو بدان ميابيدر يرا به درست PESTEL ي مهم است كه معنا اريبس

 :است ريز يهاسرنام واژه PESTEL .كنديم تيوكار شما در آن فعالاست كه كسب

 

 P ياسيس (Political)؛ 

 E ياقتصاد (Economic)؛ 

 S ياجتماع (Social)؛ 

 T كيتكنولوژ (Technological)؛ 

 E يطيمح (Environmental)؛ 

 L يقانون (Legal). 

 

چارچوب علاوه بر كمك به  نياست. ا يدر آن وجود دارد ضرور يوكاركه كسب يصنعت يبرا كيتكن نيمختلف ا يهاجنبه يبررس

انجام بدهد، بلكه اهداف  ديبا يشركت چه كار كي كنديتنها مشخص ماست كه نه كياستراتژ تيريمد يهااز ستون يكيفهم بازار، 

 .دهديتوجه قرار م دمور زيسازمان را ن يهايو استراتژ
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داشته باشند. اما  تياهم يمتفاوت يهامختلف به شكل يهاصنعت يعوامل، برا نياحتمال وجود دارد كه هر كدام از ا نيا جهينت در

 .است يواجب و ضرور PESTEL ليتوسعه بدهد، انجام تحل خواهديشركت م كيكه  يايهر استراتژ يبرا

 

 PESTEL ليمختلف تحل یهاجنبه

 ياسيس

مختلف  يهابرجنبه يخارج يروين يِاحتمال ريتأث يروين زيكشور و ن كيدرون   ِياسيس يهاتيفعال يشامل همه ياسيس عوامل

و  يتجار يها. تعرفهكنديدولت وضع م كياست كه  ييهااستيو س ياسيمزاج س يكنندهموارد مشخص نيوكار است. اكسب

شدت عوامل به نيا ريها تحت تأثو درآمد شركت كنديها اعمال مسازمان ايتجار  يودولت بر ر كيهستند كه  ييزهايچ هااتيمال

 .كنديم رييتغ

 سياسي -تجزيه و تحليل محيط كلان كسب و كار

 سياسي -تجزيه و ارزيابي محيط کلان کسب و کار

 دلالت و اهميت
تاثير 

 بالقوه
 يادداشت

عوامل تجزيه و 

 تحليل

 اهميت نسبي:

 حياتي

 مهم

 بي اهميت

 ناشناخته

شدت 

 تاثير:

 فزاينده

 كاهنده

 ناشناخته

 نوع تاثير:

 مثبت

 منفي

 ناشناخته

دوره زماني 

 تاثير:

 ماهه 0-6

 ماهه 6-12

12-

 ماهه24

 + ماهه24

 

 Hقوي:

 Mمتوسط:

 Lضعيف:

 Uنامشخص:

درباره اينكه چگونه ممكن است عاملي 

كه در سمت چپ قرار گرفته بر روي 

 كسب و كار شما تاثير بگذارد

 متناسب با نوع صنعت

 تغيير رياست جمهوري - L 6-0 ناشناخته ناشناخته بي اهميت

 محدوديت واردات عدم وجود برند هاي خارجي در بازار  H +24 مثبت ناشناخته مهم

 H 12-6 مثبت فزاينده مهم

عدم واكسيناسيون عمومي ويروس 

كرونا تاثير مثبت بر فروش محصولات 

 مي گذارد

 واكسيناسيون

 M 24-12 منفي كاهنده مهم
صادرات مهدوديت هاي بين المللي از 

 محصولات جلوگيري ميكند
 محدوديت صادرات

 M 24-12 منفي ناشناخته مهم
ممنوعيت ايجاد فروشگاه در خارج از 

 كشور
 فروشگاه خارجي

 تحريم - H 12-6 منفي ناشناخته حياتي

 فشار هاي خارجي - U 12-6 ناشناخته ناشناخته ناشناخته
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 تجاريتعرفه هاي  - H 6-0 ناشناخته ناشناخته حياتي

 M 12-6 منفي ناشناخته مهم
وجود قوانين سختگيرانه در توليد و 

 فوش محصولات

قوانين علوم پزشكي و 

 بهداشت

 H 6-0 مثبت فزاينده حياتي
ارائه سياست هايي همچون سوبسيد 

 ميتواند تاثير مثبت بگذارد
 سياست هاي تجاري

 نفعانمنافع ذي  رايزني در سازمان H 12-6 مثبت ناشناخته مهم

 باعث كاهش سرعت انجام امور مي شود M 12-6 ناشناخته ناشناخته ناشناخته
تعارض هاي سياسي 

 داخلي

 روابط بين المللي كشور باعث ايجاد نوآوري مي شود H +24 مثبت فزاينده مهم

 H +24 مثبت فزاينده مهم

انجام توافق هاي بين المللي باعث رونق 

قيمت بازار داخلي و خارجي و كاهش 

 ارز مي شود

توافق نامه هاي بين 

 المللي

 

 

 یاقتصاد

هم  ياقتصاد جهان يوهاياگر سنار نيهمچن رد،يگيكشور را در نظر م كيدر  جيرا ياقتصاد طيشرا PESTEL ليجنبه از تحل نيا

. شودمي …نرخ سود و  ،يعوامل شامل نرخ تورم، نرخ معاملات خارج نيبه آنها توجه كرد. ا ديبگذارند با طيشرا نيا يبر رو يريتأث

وكار كسب يدر فضا يبزرگ راتييمنجر به تغ تواننديبگذارند و م ريعرضه و تقاضا تأث يهاچرخه يرو بر تواننديموارد م نيا يهمه

 .شوند

 اقتصادي -تجزيه و تحليل محيط كلان كسب و كار 2جدول 

 اقتصادی -محيط کلان کسب و کارتجزيه و ارزيابي 

 دلالت و اهميت
تاثير 

 بالقوه
 يادداشت

عوامل تجزيه و 

 تحليل

 اهميت نسبي:

 حياتي

 مهم

 بي اهميت

 ناشناخته

 شدت تاثير:

 فزاينده

 كاهنده

 ناشناخته

 نوع تاثير:

 مثبت

 منفي

 ناشناخته

دوره زماني 

 تاثير:

 ماهه 0-6

 ماهه 6-12

 ماهه12-24

 + ماهه24

 

 Hقوي:

 Mمتوسط:

 Lضعيف:

 Uنامشخص:

درباره اينكه چگونه ممكن است عاملي 

كه در سمت چپ قرار گرفته بر روي 

 كسب و كار شما تاثير بگذارد

 متناسب با نوع صنعت

 درآمد مشتري كاهش درآمد مشتري باعث خريد كمتر H +24 منفي فزاينده حياتي

 H +24 منفي فزاينده حياتي
كاهش با كمبود درآمد قدرت خريد 

 ميابد
 قدرت خريد مشتري
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 تقاضاي مشتري سمت و سو به نوع يا كيفيت محصولات M +24 مثبت نامشخص مهم

 H +24 منفي فزاينده مهم
افزايش روند بيكاري در كشور كاهش 

 درامد و كاهش قدرت خريد
 نرخ اشتغال

 M 12-6 منفي فزاينده مهم
تورم باعث افزايش بيكاري و كاهش رشد 

 شود اقتصادي مي
 نرخ تورم

 M 12-6 منفي ناشناخته مهم
نوسانات اقتصادي موجب افزايش ريسك 

 و نااطميناني در بازار ميشود
 نوسانات اقتصادي

 M 12-6 منفي ناشناخته مهم
افزايش نرخ ارز باعث كاهش قدرت خريد 

 مصرف كننده
 نرخ ارز

 M 12-6 منفي فزاينده مهم
افزايش نرخ بهره سبب افزايش سطح 

 قيمت ها مي شود
 نرخ بهره

 M 12-6 مثبت فزاينده مهم

استفاده از روش هاي قيمت گذاري 

چالش برانگيز و استفاده از روش هاي 

 امتياز دهي

 قيمت گذاري

 M +24 مثبت فزاينده مهم
افزايش جمعيت سبب افزايش مصرف 

 كننده ها
 رشد جمعيت

 ماليات هاي توليد ماليات باعث افزايش هزينه M 12-6 منفي فزاينده مهم

 بهبود فضاي كسب و كار  M +24 مثبت فزاينده مهم
سرمايه گذاري داخلي 

 و خارجي

 بودجه كشور - M 12-6 مثبت فزاينده مهم

 نقدينگي كشور - M 12-6 مثبت فزاينده مهم

 تجارت و بازار افزايش فروش M 24-12 مثبت فزاينده مهم

 H 12-6 مثبت فزاينده حياتي
تجاري مناسب باعث افزايش روابط 

 صادرات مي شود
 تجارت بين الملل

 M 12-6 مثبت فزاينده حياتي
افزايش نرخ تعرفه واردات موجب افزايش 

 فروش اجناس داخلي مي شود
 تعرفه گمركي

 

 ياجتماع

 ،يفرهنگ يهاعوامل جنبه ني. اكننديم يكشور خاص زندگ كيكه در  دهنديرا نشان م يافراد ياحتماع تيذهن ياجتماع عوامل

 ينيشامل عوامل د ليتحل نيها لازم است كه اوقت ي. گاهكننديم يمرتبط با آن را بررس يهاشهيو كل تيجنس ،يشناسسن، مردم

 .(دياز محصولات را عرضه كن يمتفاوت عنو ديكه قصد دار يبشود )زمان زين

 

 اجتماعي -تجزيه و تحليل محيط كلان كسب و كار 3جدول 

 اجتماعي -تجزيه و ارزيابي محيط کلان کسب و کار
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 دلالت و اهميت
تاثير 

 بالقوه
 يادداشت

عوامل تجزيه و 

 تحليل

 اهميت نسبي:

 حياتي

 مهم

 بي اهميت

 ناشناخته

 شدت تاثير:

 فزاينده

 كاهنده

 ناشناخته

 نوع تاثير:

 مثبت

 منفي

 ناشناخته

دوره زماني 

 تاثير:

 ماهه 0-6

 ماهه 6-12

 ماهه12-24

 + ماهه24

 

 Hقوي:

 Mمتوسط:

 Lضعيف:

 Uنامشخص:

درباره اينكه چگونه ممكن است عاملي 

كه در سمت چپ قرار گرفته بر روي 

 كسب و كار شما تاثير بگذارد

 متناسب با نوع صنعت

 - M 12-6 مثبت ناشناخته بي اهميت
سطح تحصيلات 

 مصرف كنندگان

 سلامت مردم - H +24 ناشناخته ناشناخته حياتي

 نگرش هاي اجتماعي نگرش بهتر باعث افزايش فروش H 12-6 مثبت ناشناخته مهم

 افزايش فروش با رفتار شناسي جامعه M 24-12 مثبت فزاينده مهم
رفتار جامعه در نسل 

 هاي مختلف

 ساختار طبقاتي تايين هدف سطح توليد كالا M 24-12 ناشناخته ناشناخنه مهم

 M 24-12 مثبت فزاينده مهم
توليد محصولات با در نظر گرفتن رده 

 هاي سني مشتري ها

رده هاي سني مصرف 

 كنندگان

 M 12-6 مثبت ناشناخته مهم
فروش محصولات مطابق سبک 

 زندگی در هر منطقه
 سبك زندگي

 M 24-12 مثبت فزاينده حياتي
تبليغات مناسب باعث مطرح شدن 

 محصولات در بين مردم مي شود

كمپين هاي اجتماعي 

 جهت تبليغات

 اندازه جمعيت جمعیت بیشتر فروش بیشتر U +24 مثبت فزاينده ناشناخته

 H +24 مثبت فزاينده حياتي
فروش غير حضوري و ارسال با پست و 

 اسنپ يا تيپاكس
 آسايش مردم

 بهبود سلامت مردم M 12-6 مثبت ناشناخته مهم
استفاده درماني از 

 محصولات

 ديدگاه رسانه ها - H 12-6 ناشناخته ناشناخته حياتي

 تغيير محصولات طبق نياز مشتري M 24-12 ناشناخته فزاينده ناشناخته
تغيير الگوي خريد 

 مشتري

 ارزش هاي فرهنگي - H 12-6 ناشناخته ناشناخته حياتي

 مذهب - M 24-12 ناشناخته ناشناخته حياتي

 بهداشت مشتريبهداشت بهتر باعث اعتماد  H +24 مثبت فزاينده حياتي

 

 کيتکنولوژ
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موارد شامل  ني. ارنديگيلازمِ سازمان را با آن در نظر م يِسازكپارچهي زانيم زيو ن يتكنولوژ شرفتيپ زانيم كيتكنولوژ يهاجنبه

 .شوديصنعت م كيدر  ياز تكنولوژ يآگاه زانيو توسعه و م قيتحق ون،ياتوماس

 تكنولوژيكي -كارتجزيه و تحليل محيط كلان كسب و  4جدول 

 تکنولوژيکي -تجزيه و ارزيابي محيط کلان کسب و کار

 دلالت و اهميت
تاثير 

 بالقوه
 يادداشت

عوامل تجزيه و 

 تحليل

 اهميت نسبي:

 حياتي

 مهم

 بي اهميت

 ناشناخته

 شدت تاثير:

 فزاينده

 كاهنده

 ناشناخته

 نوع تاثير:

 مثبت

 منفي

 ناشناخته

دوره زماني 

 تاثير:

 ماهه 0-6

 ماهه 6-12

 ماهه12-24

 + ماهه24

 

 Hقوي:

 Mمتوسط:

 Lضعيف:

 Uنامشخص:

درباره اينكه چگونه ممكن است 

عاملي كه در سمت چپ قرار گرفته 

 بر روي كسب و كار شما تاثير بگذارد

 متناسب با نوع صنعت

 H 12-6 مثبت فزاينده مهم
گسترش كسب و كار و سرعت 

 بخشيدن به آن
 دسترسي به تكنولوژي

 H +24 مثبت فزاينده مهم
نوآوری باعث بقای بلند مدت 
میشود و سازمان را به اهدافش 

 نزدیکتر می کند

 سطح نوآوري

 تغيير فنانوري تغييرات و به روز رساني H 12-6 مثبت فزاينده مهم

 H +24 مثبت فزاينده مهم
ءمهارت های افزايش كار تيمي،ارتقا

 ،شناخت بازارارتباطی
 ارتباطات

 H 12-6 مثبت فزاينده حياتي
معرفي محصولات و آگاه سازي 

 مشتريات
 تبليغات

 شبكه هاي اجتماعي رونق كسب و كار ، افزايش مشتري M 24-12 مثبت فزاينده مهم

 راه اندازي سايت مطرح شدن و شناخت بهتر M 24-12 مثبت فزاينده مهم

 فروش اينترنتي آسايش و راحتي مشتري M +24 مثبت فزاينده مهم

 

 

 يطيمح

 PESTEL ليحنبه از تحل ني. اشونديم نييتوسط آن تع ايهستند  يرامونيپ طيمح ريكه تحت تأث شونديم ييزهايعوامل شامل چ نيا

 طيوكار شامل شراكسب يطيمح ليمهم هستند. عوامل تحل اريبس رهيو غ يزراعت، كشاورز ،يمانند گردشگر يخاص عيصنا يبرا

 .ستين نهاياما محدود به ا شوديم يطيمحستيز راتيوهوا و تأثآب يجهان راتييتغ ،ييايجغراف تيوهوا، موقعآب ،يمياقل

 محيطي -تجزيه و تحليل محيط كلان كسب و كار 5جدول 
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 زيست محيطي -تجزيه و ارزيابي محيط کلان کسب و کار

 دلالت و اهميت
تاثير 

 بالقوه
 يادداشت

عوامل تجزيه و 

 تحليل

 اهميت نسبي:

 حياتي

 مهم

 بي اهميت

 ناشناخته

 شدت تاثير:

 فزاينده

 كاهنده

 ناشناخته

 نوع تاثير:

 مثبت

 منفي

 ناشناخته

دوره زماني 

 تاثير:

 ماهه 0-6

 ماهه 6-12

 ماهه12-24

 + ماهه24

 

 Hقوي:

 Mمتوسط:

 Lضعيف:

 Uنامشخص:

درباره اينكه چگونه ممكن است 

عاملي كه در سمت چپ قرار گرفته 

 شما تاثير بگذاردبر روي كسب و كار 

 متناسب با نوع صنعت

 مسائل زيست محيطي توسعه كارآفريني اشتغال سبز M +24 مثبت نامشخص مهم

 H +24 مثبت فزاينده مهم
تضمين سلامت محصول و جلب 

 اعتماد مشتريان
 محصولات ارگانيك

 H 12-6 مثبت فزاينده حياتي
توليد محصولات سازگار با آب و هواي 

 منطقه
 آب و هواييشرايط 

 H +24 مثبت فزاينده مهم
كشت گياهان باعث كاهش آلودگي 

 هوا مي شود
 آلودگي هوا

 قوانين بازيافت مواد - U 12-6 ناشناخته ناشناخته ناشناخته

 تغييرات اقليمي - M +24 ناشناخته ناشناخته ناشناخته

 بلاياي طبيعي - U 6-0 ناشناخته ناشناخته مهم

 H +24 مثبت فزاينده مهم
ايجاد شرايط محيطي لازم براي بومي 

 سازي گياهان
 بومي سازي

 

 يقانون

وكار كه كسب ياژهيو يبه استاندارها ني. همچنرنديموجود در اقتصاد را در نظر بگ يو روندها يموارد حقوق يهمه ديبا يقانون عوامل

 يهادارند و هم جنبه يداخل يهاعوامل هم جنبه نيكند، توجه داشته باشد. ا تيرعا ديمحصول با كي يارتقا اي ديشروع تول يشما برا

 زين يمشخص يهااستيس نيهمچن دهد،يقرار م ريوكار را تحت تأثكسب طيوجود دارد كه مح يمشخص نيقوان كشور. در هر يرونيب

 يمقررات استراتژ نيو با توجه به ا رديگيهر دو جنبه را در نظر م يقانون لي. تحلكننديخودشان وضع م يبرا يهاهستند كه شركت

 .شوديم رهيكار و غ نيقوان ،يمنيا يكننده، استاندارهامصرف نيشامل قوان نيقوان نيمثال ا ي. براكنديمناسب را مشخص م

 قانوني -تجزيه و تحليل محيط كلان كسب و كار 6جدول 

 قانوني -کار تجزيه و ارزيابي محيط کلان کسب و

 دلالت و اهميت
تاثير 

 بالقوه
 يادداشت

عوامل تجزيه و 

 تحليل



 
 

  
 

 

80 | P a g e  
 

 اهميت نسبي:

 حياتي

 مهم

 بي اهميت

 ناشناخته

 شدت تاثير:

 فزاينده

 كاهنده

 ناشناخته

 نوع تاثير:

 مثبت

 منفي

 ناشناخته

دوره زماني 

 تاثير:

 ماهه 0-6

 ماهه 6-12

 ماهه12-24

 + ماهه24

 

 Hقوي:

 Mمتوسط:

 Lضعيف:

 Uنامشخص:

درباره اينكه چگونه ممكن است 

عاملي كه در سمت چپ قرار گرفته 

 بر روي كسب و كار شما تاثير بگذارد

 متناسب با نوع صنعت

 H 12-6 ناشناخته ناشناخته مهم
همگام سازي شركت با قوانين بين 

 المللي
 قوانين بين المللي

 H 12-6 ناشناخته ناشناخته حياتي

از سم و كود مثل استفاده محدود 

هاي شيميايي در كشت يا احداث 

 كارخانه در محدوده هاي مجاز

 مقررات محيط زيست

 H +24 مثبت فزاينده حياتي
ساعت كار،حداقل مدرک 

 تحصيلي،حداقل حقوق 
 قوانين استخدام

 قوانين جواز كسب - H +24 ناشناخته ناشناخته حياتي

 H +24 منفي ناشناخته مهم
خواص بر روي  مثل قوانين منع درج

 محصولات

قوانين بهداشت و علوم 

 پزشكي

 H 12-6 مثبت فزاينده حياتي
آموزش هاي لازم به كاركنان و 

 كارمندان
 قوانين آموزش

 قوانين ضدانحصاري - H 12-6 ناشناخته ناشناخته حياتي

 H 24-12 ناشناخته ناشناخته حياتي

دستيابي مصرف كنندگان به محصول 

افزايش نظارت بر  با كيفيت و اصيل ،

 بازار

قوانين حمايت از 

 مصرف كننده

 M 12-6 ناشناخته ناشناخته مهم

با آينده نگري قوانين ميتوان راهي 

براي مشكلات پيدا كرد و از ضرر ها 

جلوگيري كرد براي مثال اگر 

اينستاگرام فيلتر شود افرادي كه در 

اين شبكه فعاليت ميكنند متضرر 

 ميشوند.

 هاي آيندهقانون گذاري 
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 (حلیل كسب و كار در سطح بنگاهت)فصل هشتم

 

 

 تحلیل كسب و كار در سطح بنگاه: -

به شمار مي رود. در تعريف  5در بحث رقابت تعاريف متعددي عنوان گرديده است كه يكي از جامع ترين آنان پنج نيروي رقابتي پورتر

، محصول تلاش هميشگي و مستمر شركت ها براي كسب منافع مشترک بيشتر در بازارهاست.  6كلي از رقابت مي توان گفت: رقابت

اين رقابت براي حفظ بقا، خارج كردن رقبا از ميدان و كسب منافع بيشتر در رسيدن به اهداف سازماني رخ مي دهد.)دهكردي، 

لكه رقابت در يك صنعت خاص، در اصول اقتصادي آن (. در جهان امروزي رقابت بين شركت ها تنها معلول وجود رقبا نيست ب1383

و نيروهاي رقابتي موجود بازار ريشه دارد كه فراتر از رقبا در سطحي متفاوت با آنان قرار مي گيرد. مشتريان ، عرضه كنندگان مواد 

تي كم و بيش برجسته و اوليه، نورسيدگان بالقوه و كالاهاي جانشين همگي رقبايي هستند كه ممكن است بر حسب نوع رشته صنع

 (. طبق تعريف مايكل پورتر وضعيت رقابتي در يك صنعت متكي به پنج نيروي اساسي است كه عبارتند از :1979فعال باشند.)پورتر،

 جديد الورودها -1

 خريداران-2

 رقبا )شدت رقابت(-3

 تامين كنندگان -4

 كالاهاي جايگزين  -5

به تناسب صنعتي كه شركت در آن مشغول به فعاليت است، در رقابت موجود تاثير مي  در اين تعريف هر يك از نيروهاي رقابتي

گذارد و در واقع اين تعاملات و قدرت مشترک بين اين نيروهاست كه رقابت را در بازار معني كرده و سود نهايي بالقوه هر صنعت را 

 تعيين مي نمايد.

                                                                 
5 The Five Competitive Forces of Porter 

6 Competition 
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جود مي تواند خود نيز اشكال متفاوتي به خود گيرد، به گونه اي كه به طور مثال، نحوه تاثير گذاري هر كدام از رقابتي بر رقابت مو

جديد الورودها )از طريق برخورداري از ظرفيت هاي جديد، علاقه در به دست آوردن سهم بازار و غالباً منابع قابل توجه و...(، تامين 

د اوليه و كاستن از كيفيت آن مواد و...(، خريداران )از طريق كنندگان )از طريق اعمال قدرت چانه زني خود در افزايش قيمت موا

توانايي در نخريدن، حساسيت به قيمت، كيفيت و مطلوبيت كالا، فرهنگ خريدار و...( محصولات جايگزين )از طريق رقابت قيمتي، 

ر، رشد كند صنعت ، متمايز نبودن خدمت كيفي ، كمي، تنوع در توليد ، طراحي و ...( و در نهايت رقبا )از طريق تعدد موجود در بازا

 (1383، بالا بودن هزينه ثابت و ...(، بر رقابت موجود در بازار تاثير مي گذارند.)پورتر، 
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 مزيت از دارند تلاش نيز جهاني هاي شركت و نموده تعيين را ملي پذيري رقابت درجه توانند مي فوق عوامل تركيب پورتر، ديدگاه از

 .جويند بهره جهاني توليد سيستم در ملل رقابتي

 :زني مشتريانچانه قدرت ارزيابي معيارهای. الف

 فرد نخرند، را كالا هاآن اگر زيرا يابد،مي كاهش خريداران زنيچانه قدرت باشد، زيادتر خريداران تعداد چه هر: خريداران  تعداد. 1

 ..خردمي را آن ديگري

 در خود از قبل واحد كهاين توان يعني باشد، داشته پسرو عمودي ادغام قدرت خريدار اگر: خريدار  پسرو عمودي ادغام قدرت. 2

 تواندمي باشد،داشته را قطعات ساخت توان اگر خودرو، يتوليدكننده مثلاً. مي رود بالا آن زنيچانه قدرت بسازد، يا و بخرد را صنعت

 تواندمي توليدكننده دهد پيشنهاد را بالاتري قيمت سازقطعه اگر يعني. باشد برخوردار ساز قطعه مقابل در بالاتري زنيچانه قدرت از

  .نمايد قطعات ساخت به تهديد

 باشد، كمتر خريداران خريد حجم چه هر و افزايش هاآن زنيچانه قدرت باشد بالاتر خريداران خريد حجم هرچه: خريد  حجم. 3

 .يابدمي كاهش هاآن زنيچانه قدرت

 موارد از كاملي اطلاعات خريدار اگر: فرايند  يا و محصول به مربوط فني اطلاعات ساير توليدو نحوه از خريدار اطلاعات ميزان. 4

 شده فرض ثابت قبلي عوامل شود مي فرض فوق موارد از يك هر در البته. يابدمي افزايش خريدار زنيچانه قدرت باشد، داشته مذكور

 .يابدمي تغيير بحث مورد عامل تنها و

در حال حاضر تعداد خريداران عمده خارجي گياهان دارويي كشور ايران شامل كشورهاي هند، روسيه، پاكستان مي باشند به دليل 

كم بودن خريداران قدرت چانه زني خريداران بالا مي باشد. كشور ايران به دليل صادرات گياهان دارويي به صورت فرآوري نشده روي 

صول از قدرت ادغام عمودي پيشرو برخوردار نيست. حجم خريد گياهان دارويي از ايران نسبتاً خوب است اما تعدادكشورهايي اين مح

 كه گياهان دارويي از ايران خريداري مي كنند محدود مي باشد.
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 قدرت چانه زني مشتريان–تجزيه و تحليل محيط خرد صنعت  1-8جدول 

 قدرت چانه زني مشتريان -صنعت تجزيه و ارزيابي محيط خرد

 يادداشت تاثير بالقوه دلالت و اهميت
عوامل تجزيه 

 و تحليل

اهميت 

نسبي: 

 حياتي

 مهم            

بي  

اهميت       

 ناشناخته

شدت 

تاثير:   

فزاينده         

كاهنده         

 ناشناخته

تاثير:    نوع

مثبت      

منفي      

 ناشناخته

دوره زماني 

تاثير:        

 ماهه 0-6

ماهه  6-12

ماهه  12-24

 + ماهه24

H:قوي     

M:متوسط   

L:ضعيف    

U:نامشخص 

درباره اينكه چگونه ممكن است عاملي كه در 

سمت چپ قرار گرفته بر روي كسب و كار 

 شما تاثير بگذارد؟

متناسب با نوع 

 صنعت

 اهرم های چانه زني

 H 12-6 مثبت فزاينده مهم

 "حق هميشه با مشتريست "يدر دوره 

 رويكرد تمركز بر مشتري مهم است.

رويكرد تمركز 

بر مشتري 

گرايي در مقابل 

 سازمان مداري

 H 12-6 مثبت فزاينده حياتي

تقسيم بازار، اگر به كاهش خريد و از دست 

دادن تعدادي از مشتريان منجر شود، 

 نامطلوب است.

 تعداد خريداران

 H 12-6 منفي فزاينده مهم

هزينه بدست آوردن يك مشتري وفادار و 

برابر يك مشتري جديد است.  5حفظ او، تا 

از طرفي بازاريابي دهان به دهان تنها راه بي 

نسبت هزينه 

تعويض براي 

بنگاه به هزينه 
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هزينه ي تبليغ است. اين هزينه براي 

مشتري، فقط محدود به پرس و جو و گرفتن 

 اندكي اطلاعات مي گردد.

اي تعويض بر

 مشتري

 M 12-6 مثبت فزاينده مهم

هر چه اطلاعات شفاف تري در اختيار 

مشتري قرار گيرد، اعتماد بيشتري خواهد 

كرد و راحت تر و مطمئن تر انتخاب مي كند 

 و اين به اعتبار برند مي افزايد.

دسترسي 

مشتريان به 

 اطلاعات

بي 

 اهميت
 نامشخص - نامعلوم نامشخص

كنندگان، تاثير قابل  ارتباط مشتري با تامين

ملاحظه اي در قيمت و رفتار او نخواهد 

داشت مگر اينكه باعث درک نوعي بي عدالتي 

در قيمت گذاري شود كه آن هم وسيع 

 نيست.

امكان برقراري 

رابطه با تامين 

كنندگان، از 

 سوي مشتري

 H 12-6 منفي/مثبت فزاينده حياتي

رفتار مصرف كننده، يكي از فاكتورهاي 

تاثيرگذار بر رفتار توليد كننده است. هرچه 

محصولات نوين تر بيشتر باشد، تاثير آن بر 

 توليد شديدتر خواهد بود.

دسترسي به 

محصولات 

 جايگزين

 حساسيت نسبت به قيمت

 M 12-6 مثبت - مهم

گياهان دارويي كالاي مفيدي است كه 

استفاده از آن در سبد مصرفي خانوار سهم 

 كمي دارد

قيمت به نسبت 

 خريد كل
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 H 12-6 مثبت فزاينده مهم

با افزايش آگاهي مشتريان، آنچه محصولات را 

متمايز مي كند، قابليت هاي يكتاي آنهاست 

 كه باعث مي شود مشتري آن را برتر بداند.

 تفاوت محصول

 H 12-6 مثبت فزاينده حياتي

برند يك تعهد است و اين خود به تنهايي 

 مشخص مي كند.اهميت اين قضيه را 
 هويت برند

 H 24+ مثبت فزاينده حياتي

گياهان دارويي محصولات مصرفي هستند و 

تصويري كه از آن در ذهن مشتريان است، 

ماده موثره، استاندارد ها يا طعم و ظاهر است. 

اگر شركتي اين امر را مورد توجه قرار دهد، 

 ممتاز خواهد شد.

 اثرات كيفيت

 H 24+ مثبت فزاينده حياتي

اگر خريدار احساس كند با كيفيت مناسبي 

محصول خوبي خريده، هزينه اي كه پرداخت 

كرده را در نقش يك سرمايه گذاري تصور 

مي كند ونه يك هزينه. اين سبب مي شود 

بازخورد مثبتي چون توصيه ي خريد آن برند 

 به ديگران هم اتفاق بيفتد.

 سود خريدار

 M 6-0 مثبت فزاينده مهم

تبليغات مناسب و فرهنگ سازي مناسب اگر 

روي فروش محصول انجام نشود، ادراكات و 

پيش ذهنيت ها و برندهاي قديمي تر 

همچنان پابرجا خواهند ماند و بازاري براي 

 محصول نو وجود نخواهد داشت.

مشوق هاي 

 تصميم گيران
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 :کنندگانعرضه زنيچانه قدرت ارزيابي معيارهای. ب

 كنندهعرضه اين اگر زيرا يابدمي كاهش هاآن زنيچانه قدرت يابد،مي افزايش كنندگانعرضه تعداد هرچه: كنندگانعرضه تعداد. 1

 .يابدمي كاهش كنندهعرضه زنيچانه قدرت بنابراين بخريم، را كالا آن ديگر كنندهعرضه يك از توانيممي ما نرساند فروشبه را كالا

 بالا كنندهعرضه زنيچانه قدرت باشد، كمتر كنندهعرضه جايگزين محصولات تعداد هرچه: كنندهعرضه جايگزين محصولات تعداد. 2

 .آيدمي پايين كنندهعرضه زنيچانه قدرت باشد، بيشتر كنندهعرضه جايگزين محصولات تعداد هرچه و رود مي

 .يابدمي كاهش آن زنيچانه قدرت دهد، انجام عمده فروش خريدار اگر: كنندهعرضه عمده فروش. 3

 .رود مي بالا زنيچانه قدرت باشد، بالا كنندهعرضه محصولات بين تمايز اگر: شدهعرضه محصولات بين تمايز ميزان. 4

. يابدمي كاهش هاآن زنيچانه قدرت باشد، بالاتر كنندگانعرضه ثابت هايهزينه چه هر: كنندگانعرضه ثابت هايهزينه ميزان. 5

 خود محصول خواهد مي و گردد خارج بازار از راحتي به نيست حاضر ، بالا اوليه هزينه خاطر به كنندهعرضه كهاست آن امر اين علت

 .بفروشد هست، كه طوري هر را

 بعد واحد ساخت يا و خريد توانايي و باشد داشته بالاتري پيشرو عمودي ادغام قدرت كنندهعرضه اگر: پيشرو عمودي ادغام قابليت. 6

 .رود مي بالا كنندهعرضه زنيچانه قدرت باشد، داشته را عرضه زنجيره در خود از

 

 قدرت چانه زني عرضه كنندگان–تجزيه و تحليل محيط خرد صنعت  2-8جدول 

 قدرت چانه زني تامين کنندگان -تجزيه و ارزيابي محيط خرد صنعت 

 يادداشت تاثير بالقوه دلالت و اهميت
تجزيه و  عوامل

 تحليل

اهميت 

نسبي: 

حياتي        

مهم             

شدت تاثير:   

فزاينده         

كاهنده         

 ناشناخته

نوع تاثير:   

مثبت      

منفي      

 ناشناخته

دوره زماني 

تاثير:        

ماهه      0-6

ماهه  6-12

H:قوي     

M:متوسط   

L:ضعيف    

U:نامشخص 

درباره اينكه چگونه ممكن 

است عاملي كه در سمت چپ 

قرار گرفته بر روي كسب و كار 

 شما تاثير بگذارد؟

 متناسب با نوع صنعت
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بي اهميت       

 ناشناخته

ماهه  12-24

 + ماهه24

 H 12-6 مثبت فزاينده مهم

اگر فقط به يك تامين كننده 

متكي باشيم، او امكان دارد ما 

را به اصطلاح برقصاند. بنابراين 

است همواره جايگزين بهتر 

استراتژيكي براي خود در نظر 

 بگيريم.

 تمايز ورودي ها

 H 6-0 منفي فزاينده مهم

به خصوص اگر تامين كننده 

انحصاري باشد، با مشكلات 

 جدي مواجه مي شويم.

 هزينه هاي تعويض

 M 12-6 مثبت فزاينده مهم

اين براي يك توليد كننده 

بسيار عاليست كه دستش باز 

 باشد.

وجود ورودي هاي 

 جايگزين

 H 12-6 منفي فزاينده حياتي

اگر با هم لابي كنند، تنها 

متضرر و بازنده ي ميدان، 

 توليد كننده خواهد بود.

 تمركز تامين كنندگان

 M 12-6 منفي فزاينده مهم

براي تامين كنندگان به دليل 

كاهش هزينه هاي حمل و 

نقل، و براي توليدكنندگان به 

 به موقع استدليل توليد 

اهميت حجم براي 

 تامين كنندگان
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 H 12-6 منفي فزاينده مهم

هرچه هزينه بيشتري براي 

پارت محصول بپردازيم،قيمت 

تمام شده ي محصول بالاتر 

مي رود. از طرفي اين هزينه 

رابطهي مستقيم دارد با حجم 

خريد بنابراين با يك معادلهي 

 دو پارامتري مواجه هستيم.

به  هزينه ها نسبت

 خريد

 

 

 

 :جايگزين کالاهای جايگزيني قدرت ارزيابي معيار. ج

 .شود مي بيشتر صنعت آن در رقابت و است بالاتر كالا آن جايگزيني قدرت بگيرد، را ديگر كالاي جاي ترآسان كالايي چه هر

 :موثرند جايگزيني سهولت بر عامل دو اساسي طوربه

 هزينه. 1

 عملكرد. 2

 در سواري جايگزين موتورسيكلت مثلاً. باشد داشته بالاتري عملكرد و كمتر هزينه كه شودمي ديگر كالاي جايگزين ترراحت كالايي

 منديعلاقه باشد، داشته بيشتري سود كه كالايي هر كلي بطور. است سواري از ترپايين موتورسيكلت عملكرد زيرا شودنمي جاده

 .است بيشتر آن هايجايگزين توليد براي

قدرت جايگزيني كالاي گياهان دارويي بالا مي باشد بدليل تنوع در انواع نوشيدني ها، چاي ها، دمنوش ها، انواع قهوه، مواد شيميايي 

و غير طبيعي در دارو ها و لوازم آرايشي و بهداشتي، متناسب ساختن آنها با ذائقه هاي مختلف جايگزين هاي بسيار قوي گياهان 

در صورت صادرات گياهان دارويي به صورت فرآوري شده و ايجاد تنوع طعم در اين فرآوري ها مي توان اين  دارويي مي باشند اما

 جايگزيني را كاهش داد.

 كالاي جايگزين –تجزيه و تحليل محيط خرد صنعت 3-8جدول 
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 کالاهای جايگزين -تجزيه و ارزيابي محيط خرد صنعت 

 عوامل تجزيه و تحليل يادداشت تاثير بالقوه دلالت و اهميت

اهميت 

نسبي: 

حياتي        

مهم             

بي اهميت       

 ناشناخته

شدت تاثير:   

فزاينده         

كاهنده         

 ناشناخته

نوع تاثير:   

مثبت      

منفي      

 ناشناخته

دوره زماني 

تاثير:        

ماهه      0-6

ماهه  6-12

ماهه  12-24

 + ماهه24

H:قوي     

M:متوسط   

L:ضعيف    

U:نامشخص 

درباره اينكه چگونه 

ممكن است عاملي كه 

در سمت چپ قرار 

گرفته بر روي كسب و 

 كار شما تاثير بگذارد؟

 متناسب با نوع صنعت

 H 12-6 منفي فزاينده مهم

افزايش استفاده از مواد 

شيميايي و غير طبيعي 

در صنايع دارو و غذا 

باعث كاهش فروش 

 دارويي گياهان

 مي گردد. 

 مزيت قيمتي جانشين ها

 هزينه هاي تعويض كالا  M 12-6 ناشناخته ناشناخته مهم

 H 12-6 منفي فزاينده مهم

معمولا تمايل به 

استفاده از چاي و قهوه 

بيشتر از تمايل به 

مصرف گياهان دارويي 

 مي باشد.

تمايل خريداران به 

 استفاده از كالاي جانشين
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 :واردها تازه تهديد قدرت ارزيابي معيار. د

 بطور. نمايندمي ايجاد جديدي هايظرفيت نهايت در و داشته بازار سهم كسب به علاقه رقابت، يصحنه به خود ورود با جديد رقباي

 آنرا بالعكس يا و نموده تسهيل را صنعت در رقابت يعرصه به جديد رقباي شدن وارد امكان كه است عواملي شامل نيرو اين كلي

 تثبيت رقباي سوي از بايد را زيادي فشار واردين تازه باشد، زيادتر واردين تازه ورود موانع اگر شرايطي چنين در. سازدمي مشكل

 :دارد بستگي زير عوامل به جديد رقباي ورود از ناشي تهديد شدت. نمايند تحمل خود شده

 تازه تهديد قدرت و شده صنعت آن وارد كمتري افراد باشد، زياد صنعت يك به ورود براي نياز مورد سرمايه اگر: نياز مورد سرمايه. 1

 .يابدمي كاهش واردها

 واردها تازه تهديد قدرت باشد، راحت تر واردها تازه براي توزيع كانال هاي به دسترسي هرچه: توزيع كانال هاي به دسترسي. 2

 ورود مانند) يابدمي كاهش واردها تازه تهديد قدرت باشد، مشكل تر توزيع كانال هاي به دسترسي هرچه و(  نوشابه)  يابدمي افزايش

 ( دارويي كالاهاي ساخت به

 قدرت(  غيره و نيك سابقه معتبر، تجاري نام)  باشند بيشتري ويژه امتيازات داراي صنعت در موجود افراد هرچه: ويژه امتيازات. 3

 سادگي به تواند نمي كسي هر و است معتبر تجاري نام داراي نوشابه صنعت در كه كوكاكولا مانند گردد مي كمتر وادها تازه تهديد

 .نمايد رقابت كوكاكولا با و شده وارد صنعت اين در

 صنعت وارد تواند نمي كسي مثلاً. شود مي كمتر واردها تازه تهديد قدرت باشد، بيشتر صنعت يك در تمايز هرچه: تمايز ميزان. 4

 .شوند گچ صنعت وارد توانند مي راحتي به افراد اما شود خودرو

 چه هر زيرا يابدمي كاهش صنعت يك در ما هزينه گذرد مي بيشتري زمان چه هر منحني اين طبق: تجربه يا يادگيري منحني. 5

 صنعت هرچه.دهيم كاهش صنعت در را خود هاي هزينه توانيم مي و شود مي بيشتر صنعت در ما تجربه گذرد، مي بيشتري زمان
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 برسانيم، صنعت آن در هزينه Min نقطه به را خود بتوانيم تا بكشد طول بيشتري زمان يعني باشد، بالاتري يادگيري منحني داراي

 داده كاهش را خود يهزينه و نموده كسب تجربه صنعت آن در باشيم قادر تا است لازم زيادي زمان زيرا شودمي كمتر تهديد قدرت

 .نماييم رقابت هاشركت ساير با نهايت در و

 هرچه و يابدمي كاهش واردها تازه تهديد قدرت نمايد، بيشتري گيريسخت واردها تازه ورود در دولت چه هر: دولت هاي سياست. 6

 وضع را سختي قوانين بورس كارگزاري ايجاد جهت دولت اگر مثال عنوان به. يابدمي افزايش واردها تازه تهديد قدرت بگيرد ترآسان

 .يافت خواهد كاهش واردها تازه تهديد قدرت بنابراين نمايد،

 

 موانع ورود –تجزيه و تحليل محيط خرد صنعت  4-8جدول 

 موانع ورود -تجزيه و ارزيابي محيط خرد 

 يادداشت تاثير بالقوه دلالت و اهميت
عوامل تجزيه و 

 تحليل

اهميت 

نسبي: 

حياتي        

      مهم       

بي اهميت       

 ناشناخته

شدت تاثير:   

فزاينده         

كاهنده         

 ناشناخته

نوع تاثير:   

مثبت      

منفي      

 ناشناخته

دوره زماني 

تاثير:        

ماهه      0-6

ماهه  6-12

12-24 

+ 24ماهه 

 ماهه

H:قوي     

M:متوسط   

L:ضعيف    

U:نامشخص 

است عاملي درباره اينكه چگونه ممكن 

كه در سمت چپ قرار گرفته بر روي 

 كسب و كار شما تاثير بگذارد؟

متناسب با نوع 

 صنعت

 روي سود و بازده سهام اثر مي گذارد M 12-6 مثبت فزاينده مهم
صرفه جويي نسبت 

 به مقياس

 H 12-6 مثبت فزاينده مهم

روي رفتار خريد مصرف كننده و 

 برداشت او اثر دارد.
 جايگاه برند
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 M 12-6 مثبت فزاينده مهم

وقتي انتخاب براي  مشتري راحت باشد، 

 راحت تر خريد مي كند.

ويژگي خاص 

 محصول

 هزينه تعويض - نامشخص - ناشناخته ناشناخته ناشناخته

 H 12-6 مثبت فزاينده حياتي

زمانيكه سرمايه بر وبا آخرين فناوري به 

عرصه رقابت وارد مي شويم. هزينه ي 

يافته و سود حاصل از  توليد كاهش

 تعداد فروش افزايش مي يابد.

احتياجات سرمايه 

 اي

 L 12-6 ناشناخته ناشناخته مهم

زمانيكه سرمايه بر وبا آخرين فناوري به 

عرصه رقابت وارد مي شويم. هزينه ي 

توليد كاهش يافته و سود حاصل از 

 تعداد فروش افزايش مي يابد.

حساسيت به مزيت 

 رقابتي

 H 12-6 مثبت فزاينده حياتي

هر چه بازار و سليقه ي مصرف كننده و 

آينده تغييرات بيشتر آگاه باشيم، توليد 

به روز تر و با هزينه ي كمتري انجام مي 

 شود.

 منحني يادگيري

 H 12-6 مثبت فزاينده حياتي

در بازار رقابتي، برتري نسبي با توليد 

كننده اي است كه اطلاعات به روزتري 

چه بيشتر راجع به رقبا و دارد هر 

مشتريان و روند هاي آينده بدانيم، بهتر 

 عمل خواهيم كرد.

دسترسي به 

 اطلاعات

 H 12-6 مثبت فزاينده مهم

هر چه مشتريان متفاوت تري داشته 

باشيم، محصولات متنوع تري توليد 

حساسيت طراحي 

 به قيمت
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خواهيم كرد. همچين برخي طرحهاي 

اصيل ايراني هستند كه خودشان قيمت 

 دنبال دارند.بالايي به 

 H 12-6 ناشناخته ناشناخته مهم

معمولا در صنايع به هم پيوسته اي چون 

گياهان دارويي، همكاري اهميت زيادي 

دارد و خارج از عرف بازار عمل كردن، 

تنبيهاتي به دنبال خواهد داشت كه از 

آن جمله، بايكوت خريد و لابي بر عليه 

 برند خواهد بود.

تلافي جويي 

 احتمالي

 

 

 :موجود رقبای رقابت قدرت ارزيابي معيار. ه

 :دارد ذيل شرح به عواملي به بستگي آن ضعف شدت و است رقابتي نيروي قويترين غالباً

 كيفيت، تكنولوژي، قيمت، پرسنل، تعداد سرمايه، نظر از)  باشند تر مشابه صنعت يك در موجود رقباي هرچه: رقبا  همترازي. 1

 .گردد مي بيشتر صنعت آن در رقابت قدرت. . . (  و توليد حجم

 .گردد مي بيشتر رقابت شدت باشد، بيشتر صنعت يك در رقبا تعداد هرچه: رقبا تعداد. 2

 .مي گردد بيشتر صنعت آن در رقابت شدت باشد، بيشتر صنعت در ثابت هزينه چه هر: ثابت  هزينه. 3

 .گردد مي بيشتر رقابت شدت. . . (  سنگين، سرمايه دولت، هاي سياست)  باشد بيشتر صنعت از خروج موانع چه هر: خروج  موانع. 4

 .گردد مي بيشتر رقابت شدت باشد، بيشتر صنعت يك در تبديل هزينه چه هر: تبديل  هزينه. 5

در اين صنعت صادراتي انجام نمي  در اين صنعت بحث رقبا بسيار مهم مي باشد. به دليل بحث فرآوري بسياري از كشورها كه قبلاً

دادند اخيرا باً خريد گياهان دارويي بصورت خام و انجام فرآوري روي اين محصول خود نيز اقدام به صادرات گياهان دارويي مي كنند 

كشور ايران و و از كشوري مانند ايران كه سابقه طولاني در زمينه توليد اين محصول دارد پيشي گرفتند در اينجا به بررسي رقباي 

 بازار هاي هدفشان مي پردازيم:
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 تعيين كنندگان رقابت –تجزيه و تحليل محيط خرد صنعت  5-8جدول 

 تعيين کنندگان رقابت -تجزيه و ارزيابي محيط خرد صنعت

 يادداشت تاثير بالقوه دلالت و اهميت
عوامل تجزيه 

 و تحليل

اهميت 

نسبي: 

حياتي        

مهم             

اهميت       بي 

 ناشناخته

شدت تاثير:   

فزاينده         

كاهنده         

 ناشناخته

نوع تاثير:   

مثبت      

منفي      

 ناشناخته

دوره زماني 

تاثير:        

 ماهه 0-6

ماهه  6-12

ماهه  12-24

 + ماهه24

H:قوي     

M:متوسط   

L:ضعيف    

U:نامشخص 

درباره اينكه چگونه ممكن است عاملي كه 

در سمت چپ قرار گرفته بر روي كسب و 

 كار شما تاثير بگذارد؟

متناسب با نوع 

 صنعت

 M 24-12 ناشناخته ناشناخته مهم

رشد صنعت كه نتيجه ي تبليغات و 

بازارسازي و جلب توجه مصرف كننده به 

گياهان دارويي است، باعث رونق كسب و 

 كار مي شود و برعكس.

 رشد صنعت

 H 12-6 مثبت فزاينده حياتي

هر چه به كمك فناوري، هزينه ي توليد را 

بيشتر كاهش دهيم، ارزش افزوده ي 

بيشتري در اثر افزايش حجم فروش حتي 

 در صورت كاهش قيمت به دست مي آيد.

نسبت هزينه ها 

 به ارزش افزوده

 M - - - كم اهميت

در صورت وجود بازارهاي اضافي، مهم 

 خواهد شد و باعث رونق كسب و كار

اضافه ظرفيت 

 توليد ناپيوسته

 H 6-0 مثبت فزاينده حياتي

با افزايش آگاهي مشتريان، آنچه 

محصولات را متمايز مي كند، قابليتهاي 

تفاوت هاي 

 محصول
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يكتاي آنهاست كه باعث مي شود مشتري 

آن را برتر بداند. از طرفي چون كالاي 

ماه  6مصرفي است دوره تاثير آن كمتر از 

 است

 H 12-6 مثبت فزاينده حياتي

برند تنها يك اسم نيست، بلكه يك تعهد و 

يك ذهنيت است. بنابراين اهميت فوق 

العاده اي دارد. برند نخستين چيزيست كه 

 در مطرح شدن نام كالا به ذهن مي رسد.

 هويت برند

 M 24+ مثبت/منفي - مهم

بسته به محدوده بازار، عملكرد متمركز يا 

متمايز تفاوت خواهد  پراكنده و متوازن يا

داشت. اگر بازار كوچكي را هدف قرار داده 

ايم كه سلايق مشتريان مشابه است، 

استراتژي تمركز و توازن موثر است و اگر 

بازاري با مشتريان دراري علايق گوناگون 

داشته باشيم، يا بازار ما گسترده باشد، 

استراتژي تنوع و عدم توازن موثر خواهد 

 بود.

 وازنتمركز و ت

 H 12-6 مثبت/منفي فزاينده حياتي

هرچه اطلاعات كارآمدتر و به روزتري 

دسترسي داشته باشيم بهتر بازار را پيش 

بيني مي كنيم و عملكرد بهتري خواهيم 

داشت. از طرفي اگر اطلاعات فقط در لابي 

پيچيدگي 

 اطلاعات
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ها موجود باشد، ورود به صنعت خطرناک و 

 پرهزينه است.

 H 12-6 منفي فزاينده حياتي

هرچه رقبا بيشتر و متمايز تر باشند، 

پاسخگويي به محصولات آنها با توليد 

محصول مشابه سخت تر خواهد شد و اين 

 هزينه هاي رقابت را بالا مي برد.

 تنوع رقبا

 H 12-6 مثبت/منفي فزاينده حياتي

اگرچه شراكت براي تشكيل سرمايه بسيار 

از آن، اعتماد حياتيست، اما حياتي تر 

طرفين است كه باعث تعيين سرنوشت 

 كسب و كار خواهد شد.

 ريسك مشاركت

 H 24+ منفي فزاينده حياتي

اصولا خروج از كسب و كار در ايران، با 

مشكل مواجه است. از طرف ديگر اگر 

درآمد منطقه اي به آن صنعت وابسته 

 باشد، خروج سخت تر خواهد بود.

 موانع خروج
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 (تحلیل زنجیره ارزش) فصل نهم

 

 

 هازنجيره ارزش واحدهای بسته بندی پودر شده گياهان دارويي، ادويه جات و دمنوش (1

واحد مرجع

واحدهای بسته  
بندی پودر شده 
گياهان دارويي، 
ادويه جات، 
دمنوش ها

تامين مواد اوليه فرآوریبازاريابي حمل و نقل بهای تمام 
شده

فعاليت های 
فروش

55%

58%

3%

1%

1%

1%

2%

5%

84%

92%

خريد از چندين -1
کشاورز  و يکنواخت 
نبودن کيفيت مواد 

اوليه

عدم مطالعه تخصصي بازار-1
بازاريابي BDS عدم وجود-2

23%

18%

16%

17%

18%

شستشوخرد کردن

35%

43%

خشک 
کردن

23%

16%

بسته بندی

خشک کردن بصورت 
نامناسب
مکانيزه نبودن

فقدان شبکه نمايندگي فروش-1
عدم وجود سازو کارهای پيش فروش -2

محصولات
تبليغات ناکافي -3

کمبود تقاضا بدليل کيفيت نامناسب -4

7%

7%

sorting

27%

 

واحدهاي مورد نظر بدليل نداشتن خريد تضميني و نبود شبكه  همانطور كه در چارت نمايش داده شده است

مورد نياز ناچار به خريد محصولات با كيفيت غيريكنواخت از كشاورزان  جهت فراهم كردن مواد اوليهتامين 

متعدد مي باشند در حالي كه واحد مرجع با استفاده از خريد تضميني از كشاورزان مورد نظر نه تنها محصولات 

 امين مي كند.با كيفيت نسبتا بهتري تهيه مي كند بلكه با قيمت از قبل توافق شده مواد اوليه مورد نياز خود را ت

نش تخصصي صورت نپذيرد او در بخش فرآوري قسمت مهم خشك كردن محصولات مي باشد كه اگر براساس د

ماده موثره كه از اين محصولات قابل استخراج مي باشد بسيار كاهش يافته و اين مسئله تاثير بسزايي در كيفيت 

 محصولات دارد.
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د مرجع در اين قسمت هزينه به مراتب بيشتري مي كند در نتيجه با همچنين در زمينه بازاريابي از آنجاييكه واح

پيدا كردن بازار هدف خود و نياز سنجي متناسب با آن هزينه فعاليت هاي فروش خود را كاهش مي دهد در 

حاليكه واحدهاي خوشه بدليل صرفه جويي در هزينه ها در قسمت بازاريابي هزينه لازم را انجام نداده در نتيجه 

 قسمت فروش متحمل هزينه بيشتري خواهد شد. در

با توجه به برنامه هاي عملياتي سال اول و شركت كردن واحد ها در نمايشگاه هاي آگروفود و گلفود دبي و 

آشنايي آنها با واحدهاي فروش تجهيزات در ساير استان هاي كشور نه تنها با شيوه هاي جديد خشك كردن 

با واحدهاي فروش  B2Bبرگزاري جلسات گياهان دارويي آشنا شدند بلكه اين امكان براي آنها فراهم گرديد تا با 

تجهيزات در سطح ملي مشكلات مربوط به خشك كردن گياهان را تا حدودي كاهش داده و از روش هاي 

جايگزين استفاده نمايند. و همچنين با مشاهده ساير واحدها در سطح ملي و بين المللي آنها را در خصوص 

 ال در اين حوزه آشنا كردوظرفيت بازار، رقبا، كشش بازار و كشورهاي فع

 

همانطور كه در شكل بالا قابل مشاهده است پس از مرتفع گرديد مشكلات زنجيره ارزش در سال قبل مشكلات 

حال حاضر واحد ها در خصوص فروش و بازاريابي حرفه اي مي باشد تا بتوانند گستره بازار خود را توسعه دهند 

بين المللي به فروش برسانند. و محصولات توليدي خود را در سطح ملي و  



 
 

  
 

 

100 | P a g e  
 

زنجيره ارزش واحدهای کشت گياهان دارويي( 2  

 

واحد مرجع

واحدهای کشت 
محصولات 
فرآوری نشده

تامين بذر کاشتداشت برداشت خشک کردنبسته بندی

16%

13%

8%

12%

5%

8%

7%

5%

کمبود مراکز  -1
تامين بذر معتبر

کوددهي و سمي کردن گياه -1
 کشت شده

هزينه بالای کارگر جهت  -2
تنک کردن

21%

25%

متناسب نبودن گياه با شرايط اقليمي  - 
منطقه

عدم آموزش واحدها در خصو  نحوه -2
کشت صحيح هر گياه در نتيجه  بهره وری 

پايين گياه
عدم آگاهي از گياهان اقتصادی -3

متناسب با منطقه

فقدان آگاهي از شرايط مورد نياز  -1
 خشک شدن هر گياه

مکانيزه نبودن خشک کردن -2

عدم آگاهي از برداشت گياه در  -1
مناسبترين زمان جهت افزايش ماده 

موثره
 نحوه نادرست برداشت گياهان -2

انتخاب بسته بندی نامناسب و خورد  -1
شدن گياه

نامتناسب بودن جنس بسته بندی با  -2
نحوه نگهداری گياه

27%

27%

84%

90%

بهای تمام شده

 

 

در مورد واحد هاي كشت  مي توان اظهار داشت كه از آنجاييكه اكثر واحد هاي خوشه از افراد با دانش تخصصي 

در اين حوزه استفاده نمي كنند در نتيجه بدليل عدم اگاهي از نحوه كشت صحيح محصول خود هر ساله ميزان 

ه انتخابي با شرايط اقليمي مورد نظر بهره زيادي از محصولات آنها از بين مي رود و يا بدليل متناسب نبودن گيا

 وري محصولات كاهش مي يابد. 

در قسمت داشت نيز كشاورزان بدليل عدم آگاهي از نحوه صحيح نگهداري و رشد گياهان براي جلوگيري از رشد 

نند آفات طبق عادت از سموم استفاده مي كنند و يا حتي براي رشد سريعتر از كودهاي شيميايي استفاده مي ك

 كه در نهايت موجب سمي شده گياه شده ودر نهايت  اينگونه گياهان خريداري نخواهند داشت.

در قسمت خشك كردن نيز كشاورزان بدليل عدم اطلاع از نحوه خشك كردن صحيح اينگونه گياهان و راه هاي 

ت محصولات علمي مورد نظر جهت تعيين زمان و شرايط مناسب خشك كردن اين گياهان موجب كاهش كيفي

 و يا تغيير رنگ محصولات مي شوند.
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و منابع  يو آموزش كشاورز قاتيمركز تحقطي انعقاد تفاهم نامه با  با توجه به اينكه در برنامه عملياتي سال اول

فارس جهت واحدهاي كشت برگزار گرديد و طي  دوره آموزشي در چهار منطقه استان 32استان فارس يعيطب

اين دوره آموزش هاي لازم از مرحله قبل از كاشت تا خشك كردن به كشاورزان داده شد لذا مشكلات موجود در 

با كارشناس فناور از  B2Bزنجيره ارزش سال اول مرتفع گرديد. همچنين با برگزاري نشست فناورانه بصورت 

عدد از واحد ها مورد بررسي  2نيازهاي فناورانه خشك كردن گياهان مشكلات كشور چين واحدها در خصوص 

 قرار گرفت و دستگاه هاي مورد نياز معرفي گرديد.

 

شكل بالا زنجيره ارزش واحدهاي كشت محصولات فرآوري نشده در سال دوم مي باشد كه همانطور كه مشخص 

ل عمده در اين حوزه مرتبط با بخش بازاريابي مي مي باشد پس از رفع شدن مشكلات قبلي در حال حاضر مشك

باشد كه ذينفعان با وجود كاشت محصولات قادر به شناسايي بازارهايي داخلي و خارجي نمي باشند كه همين 

 امر موجب كاهش ميزان فروش آنها گرديده است.

 توليد عصاره، اسانس، نوشيدني های گياهيزنجيره ارزش واحدهای  (3



 
 

  
 

 

102 | P a g e  
 

واحد مرجع

اسانس،عصاره، 
نوشيدني های 
گياهي

تامين مواد اوليه فرآوریبازاريابي حمل و نقل بهای تمام 
شده

فعاليت های 
فروش

55%

58%

3%

1%

1%

1%

2%

5%

84%

92%

خريد از چندين -1
کشاورز  و يکنواخت 
نبودن کيفيت مواد 

اوليه

عدم هزينه کافي جهت 
بازاريابي به منظور سهولت در 

امر فروش

23%

57%

62%

جداسازی

مشکل در فروش محصول بدليل عدم 
شناخت کافي بازار

عدم آگاهي به جامعه هدف فروش
عدم نياز سنجي بازار

25%

36%

sorting

27%

يکنواخت نبودن 
محصولات 

عدم دانش تخصصي 
جهت فرآيند 
جداسازی با درصد 
بالا با بهره وری بالا

 

مورد محصولات اسانس و عصاره و نوشا به هاي گياهي بحث مواد اوليه مهم مي باشد چون كيفيت اين مواد در 

است كه ميزان درصد ماده موثره را تعيين مي كند كه هر چه ماده موثره بيشتر باشد كيفيت محصول نهايي 

د هاي خوشه از آنجاييكه از سطح مكانيزاسيون بالايي برخوردار در قسمت فرآوري نيز واح .بالاتر مي باشد

نيستند هزينه فرآوري براي آنها به مراتب بيشتر از واحد با مكانيزاسيون بالا متحمل مي شود به اين دليل كه 

بيشتري بايد بپردازد و از طرف ديگر بدليل  sortingاولا بدليل خريد مواد اوليه با كيفيت غيريكنواخت هزينه 

متخصص نبودن اكثر اين واحد ها در حوزه گياهان دارويي درصد اسانس و عصاره و عرقيات استخراج شده از 

حجم ثابتي از مواد اوليه براي اين واحد ها كمتر بوده و متحمل هزينه بيشتري مي شوند. همچنين در زمينه 

حد مرجع در اين قسمت هزينه به مراتب بيشتري مي كند در نتيجه با پيدا كردن بازار بازاريابي از آنجاييكه وا

هدف خود و نياز سنجي متناسب با آن هزينه فعاليت هاي فروش خود را كاهش مي دهد در حاليكه واحدهاي 

ر قسمت فروش خوشه بدليل صرفه جويي در هزينه ها در قسمت بازاريابي هزينه لازم را انجام نداده در نتيجه د

 متحمل هزينه بيشتري خواهد شد.
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مركز  با انعقاد تفاهم نامه با همانگونه كه قبلا توضيح داده شد با توجه به اينكه در برنامه عملياتي سال اول 

و برگزاري جلسات در خصوص تعيين مراكز تامين بذر مورد استان  يعيو منابع طب يو آموزش كشاورز قاتيتحق

ورت پذيرفت و نتيجه بر آن شد كه اين موضوع با حمايت ستاند گياهان دارويي مرتفع گردد و تاييد مذاكراتي ص

و همچنين با برگزاري رويداد فناورانه ذينفعان مشكلات خود را در  تا حدودي مورد بررسي قرار گرفته است.

دانشگاهي جهت خصوص فرآوري گياهان دارويي در رويداد مطرح كردند و پيشنهادهاي حمايتي از مراكز 

با كشور چين دستگاه پيشرفته  B2bBتسهيل امور خود دريافت نمودند. و همچنين با برگزاري نشست فناورانه 

جهت استخراج اسانس و عصاره مطلق با استفاده از تكنولوژي فوق بحراني كربن به آنها پيشنهاد گرديد تا درصد 

 ابت در حوزه بين الملل را داشته باشند.خلوص مواد استخراجي خود را افزايش داده و توان رق

 

همانطور كه در شكل بالا نشان داده شده است در حال حاضر مشكل موجود در زنجيره ارزش اسانس، عصاره، 

مده اي از محصولات توليدي واحدهاي فرآوري مي باشد و نوشيدني هاي گياهي در عدم تطابق استانداردي ع

ولات خود.شناسايي بازار هاي داخلي و خارجي جهت توسعه بازار محصهمچنين عدم هزينه مناسب جهت   
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 (آنالیز  نهادی) دهم فصل

 الف (تحلیل نهادی روابط بین شركتهای اصلی )سیستم اصلی تولید(

با دو نوع ارتباط ديده مي شود گروه كارخانجات شيرين بيان اين محصول با توجه به شرايط تامين كارخانجاتي در هسته اصلي توليد 

تنگاتنگي واحدها براي تبعيت از قيمت صادراتي داشته و از ارتباط  ستاو انحصاري كه در صادرات توسط يك يا دونفر اايجاد شده 

رد كارخانجات اسانسگيري نيز تعدادي به بازار هدف دسترسي داشته آن هستند در مو  ظفآن تخطي نمي كنند چرا كه متعهد به ح

در مورد محصولات ديگر فراوري نظير دمنوش و داروگياهي و نوشابه و براي ديگر واحدها از طريق واسطه فروش را انجام مي دهند 

حدهاي خوشه بعضي از محصولات خود هاي گياهي ارتباط بر اساس تامين و پيمانكاري ديده مي شود بدين صورت كه پاره اي از وا

 را جهت توليد و يا تامين گياه دارويي از ديگر واحدها انجام مي دهند 

 

 (SIب(تحلیل نهادی موسسات حمایتی)با علامت اختصاری 

 (نهادها 1

 ن توليد کنندگان گياهان دارويي استان فارسانجم

بازرگاني شيراز اقدام به تاسيس نموده است با توجه به تركيب آن هنوز به نفر موسس زير نظر اتاق  5انجمن از دو سال پيش با اين 

 .انسجام براي جلب عضو نرسيده است و تاثيري بر فضاي كسب و كار اين صنعت نداشته است

 اتحاديه عطاران و سقط فروشان شيراز 

آموزش شغل عطاري در حوزه فروش  وظايف مشخص شده آن در اتاق اصناف جهت صدرو مجوز فعاليت واين اتحاديه بر اساس 

 عضو در شيراز فعاليت دارد. 150گياهان دارويي به صورت خرده فروشي با بيش از 

 آن در حوزه تامين گياهان دارويي نيز تاثير فرآوااني دارد و بسياري از مبادلات توسط اعضاي اتحاديه صورت مي گيرد.فعاليت 

 اتحاديه شيرين بيان ايران

ولي به خاطر توليد محصول استراتژيك شيرين بيان توانسته اند  شركت توليدي است12ه منحصر به فعاليت تنها چگراين اتحاديه 

علاوه بر داشتن سهم صادراتي در كشور از طريق ثبت اين اتحاديه در تصميم گيريهاي اين صنعت نقش آفريني نمايند اعضا داراي 

 توسعه اصلا ورود نكرده اند و قايل به اجراي پروژه هاي بهبود نيستند ارتباط مالي بايكديگر مي باشند ولي در امور
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 ازرگاني و صنايع معادن و کشاورزی شيرازاتاق ب

ردن فضاي آموزشي اقدامي توسعه اين نهاد در اين خوشه مي باشد فعاليت آن در خصوص گياهان دارويي اعطاي مجوزها و فراهم ك 

 مزيت دار نيز با حمايت از طرحهاي پژوهشي دنبال مي گردد 

 دانشگاه علوم پزشکي

 اداره نظارت بر مواد غذايي و بهداشتي استان فارس -

اين اداره از طريق نظارت بر محصول نهايي و مطابقت با استاندارد فرمول ساخت و نظارت ميكروبي و آزمايشات بروي محصول با 

بيشترين تاثير اين نهاد در اعطاي محوزهاي ساخت متمركز بوده و داراي تعارض با واحدهاي توليد كننده فراوري .خوشه تماس دارد 

 دارويي گياهان دارويي است و اعضاي خوشه نيز داراي تعامل جهت حل اين عارضه نيستند گياهان دارويي جهت ثبت خواص

 اداره بهداشت محيط استان فارس -

 ارتباط واحدهاي مستقر در شهرستانها با اداره بهداشت همواره تگاتنگ مي باشد .

 اعمال مي كند اداره نظارت كليه وظائف و مسئوليتها را از طريق اين اداره در كارخانجات خوشه 

 استان فارس صنعت ، معدن و تجارت سازمان 

رين تاثيري كه داشته مربوط به حل مشكل تامين ريشه شيرين بيان مي باشد اين سازمان در تبيشاين سازمان در چند سال گذشته 

بخش توسعه خارجي آن با تفويض صورت گرفته از وزارت خانه نسبت به صدور واردات موقت ريشه شيرين بيان در مقابل توليد و 

رين بيان به كشور وارد شده و مشكل عدم وجود زخاير هزار تن ريشه شي10صادرات عصاره آن موافقت كرده و ساليانه نزديك به 

 كافي در كوتاه مدت برطرف شده است 

 هاد کشاورزی استان فارسج

در سازمان جهاد كشاورزي دو نهادي مي باشند كه يكي در زمينه صنايع و ديگري در  امور زراعت معاونت توسعه صنايع روستايي و 

اين دو نهاد از طريق معرفي متقاضيان به بانكها در چند سال .ارتباط مي باشندان داراي ارتباط با  تامين كنندگان يعني كشاورز

سال گذشته در  7ايجاد كميته گياهان دارويي در اين گذشته با واحدهاي صنعتي و تامين كنندگان در ارتباط مناسبي بوده اند . 

بين دستگاهي برداشته شده است ولي اين تعامل به تعريف  راستاي حل مشكل تامين گياهان دارويي اقدامات خوبي از نظر تعامل
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پروژه توسعه اي در جهت حل مشكل تامين نشده است و صرفا در قالب پروژه هاي پايلوت كشت گياهان دارويي در وسعت گم به 

 صورت غيرنظامند دنبال مي گردد.

 اداره کل منابع طبيعي استان

اين اداره با توجه به رشد بيشتر گياهان دارويي در عرصه هاي طبيعي و برداشت توسط تامين كنندگان همواره داراي تعارض با 

واحدهاي خوشه بوده است برداشت غير اصولي سالياني است ذخاير گياهان دارويي به خصوص شيرين بيان را با مشكل همراه كرده 

صدور مجوز و شناسايي اين ذينفعان ت برداشت كنندگان از منابع طبيعي و نبود سيستم براي است و همچنين عدم شناسايي و رسمي

  از جمله مشكلات فعلي اين نهاد است 

 شرکت شهرکهای صنعتي فارس

ولي فراهم سازي امكانات زير ساختي براي ايجاد و استقرار واحدهاي صنعتي د رخوشه مي باشد رسالت آن در اين شركت به غير از 

كه توسعه صنايع كوچك از رسالتهاي اين نهاد مي باشد . شروع به تعريف پروژه توسعه خوشه اي در در ساليان اخير با توجه به آن

سال گذشته از پروژه هاي تحقيقاتي در زمينه شيرين بيان  6ضمن آنكه در نموده است .گياهان دارويي در استان  توسعه  زمينه

   تفاده توسط صنعت قرار نگرفته است.حمايت كرده است گرچه مورد اس

 فارس  ره کل تامين اجتماعيداا

به دليل نا آشنايي بيشتر واحدها با قوانين تامين اجتماعي و تسهيلاتي كه مي تواند مشمول كارگران باشد معمولا سياست مديران 

واحد داشته باشند از اينرو اين اداره نتوانسته در كارگاهها بر استفاده از كارگران موقت و غير دائمي است كه سابقه حضور كمتري در 

 جهت ايجاد رفاه براي كارگران و رضايت براي كارفرما گامي مشخص بردارد.

 سازمان امور اقتصادی و دارايي استان فارس 

موار داراي واقعي  درآمد باعث شده اعضاي خوشه هعدم شفافيت موضوع مالياتي و پنهان كاري واحدهاي صنعتي در خصوص ابزار 

  تعارض با اين نهاد باشند

 سازمان استاندارد و تحقيقات صنعتي استان فارس 

با توجه به عدم وجودد استاندارد مدون در خصوص كاشت برداشت توليد و مصرف گياهان دارويي اين سازمان هنوز تعاملي با خوشه 

 به صورت موثر و توسعه اي نداشته است
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 (نهادهای مالي2

اقدام به مزيت شناسايي در استان نموده و از طرحهايي توسعه اي و ايجادي در  سال وزارت كار با تعريف طرح تكاپودر اين چند 

متقاضي در  100اعطاي تسهيلات به بيش از زمينه كشت گياهان دارويي و ايجاد صنايع فرآوري حمايت كرده است كه به غير از 

اين  برنامه .ميليارد ريال  در فارس حمايت كرده است90ت گياهان دارويي به مبلغ آخرين حمايت از طرح مشاركتي و پيمانكاري كش

 .بانك كشاورزي بانك ملي به متقاضيان وام پرداخت شده است صندوق كارآفريني اميد  هاي توسعه اي توسط  
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 (آنالیز سطح سرمایه اجتماعی) دهمیاز فصل

 در بررسي چهارماهه اول ارائه مي نماييم :جهت اين آناليز ماتريس همكاري را 

 :    ذينفعان شناختي از يكديگر ندارند1عدد 

 اثراتي بر خوشه دارد :     روابط مثبت و تاريخچه اي از همكاري مشترک2عدد

 :     گرايش شديد به همكاري بر مبناي تاريخچه موجود3عدد

 :    روابط با اثر قابل توجه بر كل خوشه4عدد 

NA   همكاري داراي موضوعيت نيست      :  
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پايان 

سال 

 اول
   - 3 2 2 2 1 

N
/
A 

3 3 3 N
/
A 

3 2 2 2 
N
/
A 

N
/
A 

2.3 

نها

د 

ال

 ف

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

جهاد 

کشاو

 رزی 

    - 1 2 2 1 1 2 1 3 1 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1.5 

پايان 

سال 

 اول

    - 2 2 2 1 1 2 1 3 1 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1.6 

نها

د 

 ب

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

منابع 

طبيع

 ی

     - 1 1 1 1 1 1 1 N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1 

پايان 

سال 

 اول

     - 1 1 1 1 1 1 2 N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1.1 

نها

د 

 پ

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

استان

 دارد
      - 2 1 1 2 1 2 2 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1.6 
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پايان 

سال 

 اول

      - 2 1 1 2 2 3 2 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1.9 

نها

د 

 ت

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

دانش

گاه 

علوم 

پزش

 کي

       - 
N
/
A 

N
/
A 

2 1 1 1 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1.2 

پايان 

سال 

 اول

       - 
N
/
A 

N
/
A 

2 1 2 1 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1.5 

نها

د 

 ث

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

دارای

 ی

        - 1 1 0 1 0 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

0.6 

پايان 

سال 

 اول

        - 1 1 1 1 1 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1 

نها

د 

 ج

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

تامين 

اجتما

 عي

         - 
N
/
A 

N
/
A 

2 N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

2 

پايان 

سال 

 اول

         - 
N
/
A 

N
/
A 

2 N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

2 

نها

د 

 چ

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

اتاق 

بازرگ

 اني

          - 2 2 
2 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

2 

پايان 

سال 

 اول

          - 3 3 
3 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

3 

نها

د 

 ح

پايان 

مرحله 

مطالعه 

 1 2 -            صمت
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1.5 
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شناخ

 تي

پايان 

سال 

 اول

           - 3 2 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

2.5 

نها

د 

 خ

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

ذينفع

ان 

 خوشه

            - 2 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

2 

پايان 

سال 

 اول

            - 2 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

2 

نها

 د د

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

گمر

 ک

             - 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

- 

پايان 

سال 

 اول

             - 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

- 

B
DS 

ال

 ف

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

شرک

ت 

فرداد 

 مانا

              - 1 2 1 1 1 1.2 

پايان 

سال 

 اول

              - 2 3 2 2 1 2 

B
DS 
 ب

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

شرک

ت 

پارس 

 ايمن

               - 1 2 1 2 1.5 

پايان 

سال 

 اول

               - 2 3 1 2 2 
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B
DS 

 پ

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

شرک

ت 

فروغ 

 افکار

                - 2 1 1 1.3 

پايان 

سال 

 اول

                - 3 2 2 2.3 

B
DS 
 ت

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

شرک

ت 

سير 

 فارس

                 - 1 2 1.5 

پايان 

سال 

 اول

                 - 2 2 2 

B
DS

 ث

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

شرک

ت 

 گمبا

                  - 1 1 

پايان 

سال 

 اول

                  - 2 2 

B
DS

 ج

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

خانم 

 زارع

                   - - 

پايان 

سال 

 اول

                   - - 
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 (SWOTتحلیل) فصل دوازدهم

 عوامل خارجي عوامل داخلي  

 تهديد فرصت  نقاط ضعف نقاط قوت   

 مواد اوليه

وجود تنوع بالاي گونه 

 هاي گياهي

عدم رعايت استانداردهاي 

در مرحله كاشت،  ملي

داشت، برداشت محصول در 

 سطح منطقه

گرايش روزافزون مردم 

به طب گياهي و سنتي 

)بخصوص در اپيدمي 

 (19كوويد 

برداشت بي رويه و خطر 

انقراض برخي گونه هاي 

 دارويي

شرايط اقليمي متفاوت 

 در استان

عدم رعايت استانداردهاي 

جهاني در مرحله كاشت، 

داشت، برداشت محصول در 

 سطح منطقه

امكان دستيابي به 

بازارهاي خارجي و 

 منطقه اي 

افزايش قيمت مواد اوليه 

ثبات در قيمت ها و عدم 

بدليل خشكسالي، 

كاهش منابع طبيعي، 

 واسطه گري و ...(

وجود متخصصان خبره 

و دانشگاهي در زمينه 

گياهان دارويي در اين 

 استان

 

وجود حمايت هاي 

دولتي در زمينه كشت 

گياهان دارويي و كشت 

 جايگزين

كاهش ميزان بارش 

 استان و خشكسالي

بكر بودن استان در 

 پوشش گياهيزمينه 

عدم شناخت كافي نسبت به 

 بازار اين محصولات

قابليت اخذ گواهي 

ارگانيك براي محصولات 

 كشت شده

عدم وجود تسهيلات با 

بهره كم جهت حمايت 

 كشاورزان

امكان اهلي كردن 

گياهان دارويي و 

كشت تجاري در 

 منطقه

 

امكان اخذ گواهي 

ارگانيك براي گياهان 

بهره برداري شده از 

 عرصه هاي طبيعي

عدم معرفي گونه هاي 

اقتصادي به عنوان كشت 

جايگزين و تغيير الگوي 

 كشت

نياز كم اين محصولات 

 به آب و منابع آبي
 

وجود كارخانه هاي 

دارويي و فرآوري معتبر 

 در سطح منطقه 
----- 
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وجود نيروي متخصص 

در كاشت و بهره 

 برداري

عدم وجود واحد تحقيق و 

 توسعه 

دانشگاه ها و وجود 

موسسات آموزش عالي 

 در زمينه گياهان دارويي
----- 

بالا بودن توان توليدي 

گياهان دارويي در 

 استان

عدم استفاده از نيروي 

متخصص در بخش 

كشاورزي بويژه به منظور 

ارتقا كيفيت و بهداشت 

 محصول

وجود دوره هاي فني 

حرفه اي متعدد در 

 زمينه گياهان دارويي 
----- 

 ميزان عملكرد پايين  -----

استفاده از حضور شركت 

هاي دانش بنيان فارس 

براي ارتقا دانش كشت با 

 كيفيت مواد اوليه

----- 

----- 
غيرارگانيك بودن 

 محصولات

نهال هاي مرغوب  و 

كشت بافتي و ژنوتيپ 

هاي برتر جهت توليد با 

 عملكرد بالا

----- 

فرآوري و 

بسته 

 بندي

 رشد مناسب واحد

هاي صنعتي فرآوري و 

بسته بندي گياهان 

 دارويي

كمبود دانش علمي لازم در 

مورد فرآوري گياهان 

 منطبق با استاندارد دارويي

 در اين استان

وجود حمايت هاي 

دولتي در زمينه راه 

اندازي واحد هاي 

 فرآوري

پايين بودن كيفيت 

بسته بندي در مقايسه با 

خوشه هاي مشابه در 

به دليل سطح بين الملل 

نبود تكنولوژي و طراحي 

 مناسب

توليد ارزش افزوده 

بيشتر بوسيله فرآوري 

گياهان دارويي در 

نتيجه درآمد زايي 

  بالاتر

استفاده از آزمايشگاه 

هاي واحدهاي صنعتي 

 براي واحد هاي سنتي 

بالا بودن هزينه هاي 

توليد صنعتي و عدم 

تمايل بخش سنتي براي 

 قبول اين هزينه ها
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وجود دانش تجربي در 

زمينه بهره برداري و 

 فرآوري

عدم نظارت كنترل كيفي 

طبق استانداردهاي ملي و 

 بين المللي 

استفاده از مشوق هاي 

دولتي در قالب 

تسهيلات به كنسرسيوم 

 ها 

مهاجرت نيروهاي با 

تجربه به شهرها به اميد 

 كسب درآمد بيشتر

-----  

وجود مراكز علوم و 

پيشرفته در تحقيقات 

 سطح منطقه

فصلي بودن برخي 

مشاغل و كاهش رغبت 

 نيروي انساني به فعاليت

-----  
هزينه بالاي دسترسي به 

 دستگاه هاي مدرن
----- 

-----  

تكنولوژي هاي مناسب 

فرآوري در كشورهاي 

 مختلف
----- 

 فروش 

منحصر به فرد بودن 

گونه هاي گياهي 

 استان

فقدان استراتژي قيمت 

گذاري به منظور ممانعت از 

نوسانات بي رويه قيمت با 

توجه به نقش مهم منطقه 

در توليد برخي از اقلام 

 دارويي

----- ----- 

شناخته شده بودن 

محصول در بازارهاي 

 داخلي و خارجي

عدم يكپارچگي و انسجام 

بين تشكل هاي توليدي، 

صادراتي نهادها به دليل 

اختلاف سلايق جهت حضور 

 در بازارها 

تمايل به مصرف بالاي 

خصوصا گياهان دارويي 

در كشورهاي عربي و 

 اروپايي

ي نقل كالاهاو  حمل 

غير روش تي به دراصا

طريق ساير و از مستقيم 

 رات مان اها همچوركشو

حمل ي پايانه هاد جوو

و يي اهو، مينيزنقل و 

 يلي ر

عدم وجود بازاريابي منسجم 

 و هدفمند

استفاده از رسانه هاي 

استاني و ملي جهت بالا 

بردن سطح آگاهي و 

 مصرف

ي نمايشگاههاد كمبو

مينه در زتخصصي 

يي ن داروصنعت گياها

 ر كشودر 



 
 

  
 

 

116 | P a g e  
 

جمعي د نهاد جوو

ها و يه دتحاامانند 

 انجمن ها

ست دادن سهم عمده از د

اي از بازار بدليل فروش 

سنتي و حضوري در دوران 

 19اپيدمي كويد

وجود شركت هاي 

 مديريت صادرات

ي هازاربار در حضوم عد

م نتيجه عدو در جهاني 

ف شناخت سليقه مصر

 ه كنند

در يكي به بنادنز

 تيدراصا

عدم برگزاري نمايشگاه هاي 

 تخصصي در سطح مناطق

كنسرسيوم حمايت از 

 هاي صادراتي

صنايع ي قابت ناپذيرر

آن در منطقه با مشابه 

 جي رخاي هاركشو

عدم بهره گيري از تجارت  -----

 الكترونيك

امكان اخذ گواهينامه 

ارگانيك، حلال و 

 محصول سالم

صنايع ي قابت ناپذيرر

آن در منطقه با مشابه 

 جي رخاي هاركشو

----- 

ناكافي بودن شركت هاي 

 تخصصي صادراتي 

لت به صنايع دوتوجه 

و متوسط  و كوچك 

ين از ابهينه ده ستفاا

و تقا ارفرصت جهت 

در ساخت صنايع تبديلي 

 سطح منطقه 

ي هاي سخت گيرد جوو

مينه در زلمللي ابين 

و نش ده از داستفاا

 ژي روز تكنولو

----- 
نبود برند انحصاري و 

 بازار معروف جهت حضور در

ها م كنسرسيواز حمايت 

ي جهت فعاليت ها

 ک مشتر

عملكرد در هكتار بالاي 

 رقبا

----- 
ه يژت وتعاملاط و تبام ارعد

ا و جر، ايجوترت، بين تحقيقا

 توليد  

ي ظرفيت هاده از ستفاا

حدها ظرفيت ي واتوليد

در نق روخالي) جهت 

 كل خوشه(

برند گذاري دوباره 

گياهان دارويي ايران به 

 وسيله رقبا

----- 

كسب ي حدهاوايي راكام عد

مينه در زخدماتي  ر كاو 

و پلاستيك  و تن ركاوش فر

ز نيارد موت ماويگر ملزد

 خوشه

محدوديت سطح زير 

كشت رقبا در ساير 

 كشورها

موانع ورود فناوري هاي 

پيشرفته بر اثر تحريم 

 سياسي-هاي اقتصادي 
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----- 

ر كاو كسب ي حدهاد وانبو

مينه صنعت وره اي در زمشا

 يي ن داروگياها

گسترش حوزه بازار با 

استفاده از ديجيتال 

 ماركتينگ
----- 

----- 
 پايين بودن تبليغات

----- ----- 

----- 
نداشتن تشكل قوي در 

 زمينه فروش و صادرات

----- ----- 

----- 

وجود عطاري هايي كه 

كنترل، بدون نظارت و 

محصولات خود را تهيه و 

 عرضه مي كنند

----- ----- 
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 (نقشه فعلی خوشه) فصل سیزدهم

BDS

انجمن گياهان دارويي منابع طبيعي استاندارد صمت اتاق بازرگاني دانشگاه علوم پزشكي بانك ها شركت شهرک هاي صنعتي دارايي و بيمه جهاد كشاورزي

شيرين بيان
باريجه
آنغوزه

عصاره گياهان دارويي

كنجد
گلرنگ
تلخ بادام

روغن

دمنوش
ادويه

بندي بسته

بيدمشك
نسترن
شاطره-كاسني
بهارنارنج
زعفران گلاب

گياهي هاي نوشابه

عطاري
شركت پخش
فروشگاه سلامت

داخلي

خريداران
تجار

خارجي

آنغوزه
باريجه
بادرنجبويه
شيرين بيان
آويشن

عرصه هاي طبيعي

آنغوزه
باريجه
بادرنجبويه
شيرين بيان
آويشن

كشت گياهان دارويي

ديگ گلاب گيري
دستگاه تقطير
دستگاه تشخيص رنگ
دستگاه خشك كن
...

ماشين آلات و 
تجهيزات

اداره بهداشتستاد گياهان داروييسازمان غذا و داروفرمانداري
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 (معرفی نقاط فشار و تحلیل مسائل استراتژیک) فصل چهاردهم

 :نقاط فشار و مسائل استراتژیک

 عبارتند از: گياهان دارويي خوشه صنعتي  SWOTحاصل از تحليل ماتريس  مهمترين نقاط فشار

 کيفيت نامناسب محصولات -1

  عدم تطابق عمده محصولات فرآوري نشده براساس استاندارد 

 عدم تطابق عمده محصولات فرآوري شده براساس استاندارد 

 

بدليل اينكه توليد محصولات گياهان دارويي اعم از فرآوري شده و نشده منطبق بر استاندارد نمي باشند لذا اين 

موضوع كيفيت محصولات را دچار مشكل كرده است لذا عدم تطابق محصولات با استانداردهاي ملي و بين المللي 

نيز در توسعه بازار و فروش محصولات مي تواند تاثير گذار باشد. از اينرو استاندارد سازي محصولات مي تواند نقش 

 مهمي در توسعه كيفيت اين محصولات داشته باشد.

 فروش -2

  و داخلي آگاهي ذينفعان در حوزه بازار بين الملليعدم 

  ييدارو اهانيفروش گ يمناسب برا يابينبود بازار 

با توجه به عدم آگاهي ذينفعان اين حوزه در راستاي شناسايي دقيق بازارهاي ملي و بين المللي نگاه شفافي به 

مر موجب گرديده است تا در حوزه فروش وضعيت موجود بازار و پيش بيني بازار در آينده وجود ندارد و اين ا

ذينفعان دچار مشكل شوند. همچنين عدم استفاده از ابزار بازاريابي جهت توسعه حوزه فروش و همچنين افزايش 

ميزان فروش محصولات ذينفعان دچار مشكل شده اند و در اين زيمنه سرمايه گذاري لازم صورت نمي پذيرد كه 

 امر فروش شده است.اين موضوع نيز موجب مشكل در 
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توجهي به فرآوري اين محصولات موجب شده فقدان نگاه صنعتي و علمي مطلوب به مقوله گياهان دارويي و بي 

بدون توجه به نياز  خارجي و داخلي بازارهاي از برداشت راهي پس خام صورت به  استان در توليدي محصولات  تا

بر اساس آمار، بيشترين حجم  .فعالان اين حوزه برخوردار باشد براي افزوده ارزش كمترين از و شده واقعي بازار

شود، اما به دليل آماده صادرات گياهان دارويي ايران به پاكستان و امارات و پس از آن آلمان، ژاپن و چين انجام مي

صورت يدي به ها در داخل كشور، گياهان دارويي تولنبودن بسترهاي مناسب و محدود بودن تكنولوژي فرآوري آن

شود كه علاوه بر تخريب طبيعت و از بين بردن ذخاير ژنتيكي، ارزش افزوده چنداني هم اي صادر ميخام و فله

 .ندارد
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 (چشم انداز) پانزدهم فصل

و بهره ور  با تكيه بر استفاده از تكنولوژي مدرن توليد 1403تا سال گياهان دارويي استان فارس خوشه صنعتي 

در ارائه محصولات با ارزش بالاي اقتصادي در اين گياهان دارويي بتواند  دسترسي اصولي به گونه هاي اقتصادي

در بازارهاي ايران ،كشورهاي منطقه براي محصولات استراتژيك خود و ذيل يك برند مشترک  موفق شده صنعت 

 . ويژگي زير حضور يابد 3ه به و كشورهاي توسعه يافته و با توج

 %10زايش عملكرد در هكتار به ميزاناف -1

 صنايع تبديلي از  %30مكانيزه كردن  -2

 تركم %20فروش محصولات فرآوري شده در حجم  -3
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 (استراتژی) شانزدهم فصل

 مهمترين استراتژيهاي توسعه با توجه به دسته محصولات به قرار زير مي باشد

 استاندارد سازی  -1

 واحدهاي فرآوري و كشتاستاندارد سازي هدف كلان: 

 

 بازاريابي -2

 شناسايي بازار هاي بين المللي و داخليهدف كلان: 

 

 حساس سازی و اعتماد سازی -3

 افزايش اعتماد بين سازماني و بين ذبنفعان خوشههدف كلان: 
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 (برنامه عمل سال اول) فصل هفدهم
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 :بهبود صنعت برنامه های عملياتي استراتژی
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 توسعه بازار: برنامه های عملياتي استراتژی

زار
 با

عه
وس

ت
 

قا 
ارت

 و 
انه

ور
فنا

ي 
ها

ياز
ن ن

مي
تا

ش
رو

ت ف
در

ق
 

شه
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ذي

از 
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رخ
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ي ا
روي

 دا
ان

اه
گي

ت 
نع

 ص
ت

اخ
شن

س
فار

 

شه
خو

ن 
عا

نف
ذي
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- 

 

 

- 
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 (نقشه آتی خوشهفصل هجدهم )

 

 

 

 

BDS

انجمن گياهان دارويي منابع طبيعي استاندارد صمت اتاق بازرگاني دانشگاه علوم پزشكي بانك ها شركت شهرک هاي صنعتي دارايي و بيمه جهاد كشاورزي

شيرين بيان
باريجه
آنغوزه

عصاره گياهان دارويي

كنجد
گلرنگ
تلخ بادام

روغن

دمنوش
ادويه

بندي بسته

بيدمشك
نسترن
شاطره-كاسني
بهارنارنج
زعفران گلاب

گياهي هاي نوشابه

عطاري
شركت پخش
فروشگاه سلامت

داخلي

خريداران
تجار

خارجي

آنغوزه
باريجه
بادرنجبويه
شيرين بيان
آويشن

عرصه هاي طبيعي

آنغوزه
باريجه
بادرنجبويه
شيرين بيان
آويشن

كشت گياهان دارويي

ديگ گلاب گيري
دستگاه تقطير
دستگاه تشخيص رنگ
دستگاه خشك كن
...

ماشين آلات و 
تجهيزات

اداره بهداشتستاد گياهان داروييسازمان غذا و داروفرمانداري

(5)
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 ذینفعان خوشه

 نوع توليد نام واحد رديف

ارزش ساليانه 

ميزان توليد 

 )ميليون ريال(

ميزا

ن 

اشتغا

 ل

گذاري سرمايه

 )ميليون ريال(

نام 

مديرعامل/ 

 مالك

 آدرس واحد
شماره تلفن 

 واحد

وضعيت فعاليت 

 )فعال/غيرفعال(

 فعال   داراب    1000000  4 300000  گياهياسانس  اسانس شيراز 1

2 
گل سرخ 

 ميمند
 فعال   فيروزآباد   260000  10  150000 اسانس گياهي

 فعال   فيروزآباد   1200000 10 150000  اسانس گياهي گلبن ميمند 3

4 
گل قطره 

 ميمند فارس
 فعال   فيروزآباد    2000000 12 700000  اسانس گياهي

5 

شركت كشت 

و صنعت 

محصولات 

 كازرون

 فعال   كازرون   300000  15 350000  اسانس گياهي

 محمد زارع 6

انواع نوشابه بر 

پايه عرقيات 

 گياهي
 فعال   شيراز محمد زارع  250000 6  10000

7 
صنايع غذايي 

 مليسا 

انواع نوشابه بر 

پايه عرقيات 

 گياهي
 فعال   كازرون   250000 10  8000

8 

فرآورده هاي 

درختي چنار 

 چشمه 

انواع نوشابه بر 

پايه عرقيات 

 گياهي
 فعال   كازرون    25000 10 8000 

9 
محمدحسين 

 ناظمي

انواع نوشابه بر 

پايه عرقيات 

 گياهي
4000  12  25000 

محمدحسين 

 ناظمي
 فعال   شيراز

10 

علي شير 

ساده 

 ميمندي

انواع نوشابه بر 

پايه عرقيات 

 گياهي
 8000 15  24000 

علي شير 

ساده 

 ميمندي

 فعال   فيروزآباد
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11 

شركت 

فرآورده هاي 

گياهي عصاره 

 چكان پارس

بسته بندي 

روغن گياهان 

 دارويي
 فعال   شيراز   260000  8 18000 

12 
شركت 

 سبزينه تك

بسته بندي 

روغن گياهان 

 دارويي
 فعال   شيراز   26000  10 280000 

13 
شركت كيميا 

 دانه

بندي  بسته

روغن گياهان 

 دارويي
 فعال   سروستان   210000  20 570000 

 اهورا دارو 14

پودر نوشيدني 

 فوري

  
 800000 

  
60 

 2200000 
  
  

  
  
  

 شيراز
  
  
  

 فعال

بسته بندي 

 دمنوش
 فعال

بسته بندي 

گياهان دارويي 

و توليد 

داروهاي 

 گياهي

 فعال

15 
شركت مهرنيا 

 كارا امين

بسته بندي 

انواع پودر 

 گياهي
 فعال   شيراز جعفري 800000  5 21000 

16 
آسيه نجف 

 زاده

بسته بندي 

انواع پودر 

 گياهي
 25000 5 230000  

آسيه نجف 

 زاده
 فعال   شيراز

17 
شركت گياه 

 سلامت نسيم

بسته بندي 

انواع پودر 

 گياهي
 فعال   لامرد    220000 5 10000 

18 

تعاوني صنايع 

غذايي رزگل 

 فارس

بسته بندي 

انواع پودر 

 گياهي
 فعال   سروستان    300000 8  42000

19 
تعاوني زرين 

 پودر

بسته بندي 

انواع پودر 

 گياهي
 فعال   سپيدان    300000 10 85000 

20 
خدماتي 

تاسيساتي 

پودر نوشيدني 

 فوري گياهي
  
  

10  5000000 
  

احسان 

 مومني

شيراز، بلوار 

پژوهش 
  
  

 فعال



 
 

  
 

 

134 | P a g e  
 

جهان سبز 

 مهر
بسته بندي 

 ادويه

 450000 
  

  
  

شمالي، 

 308خيابان 

 A5، بلوک 

 30، قطعات 

-31 - 32 

  
 فعال

بسته بندي 

 دمنوش گياهي
 فعال

بسته بندي 

 گياهان دارويي
 فعال  

21 

پارس ليان 

تعاوني 

چندمنظوره 

 ايثارگران

بسته بندي 

انواع پودر 

 گياهي
 فعال   شيراز    1200000 12 100000 

22 
دردانه بي 

 رقيب

بسته بندي 

انواع پودر 

 گياهي
 فعال   شيراز   1500000  12 90000 

 سبز بهار 23

بسته بندي 

انواع پودر 

 گياهي
 فعال   شيراز    200000 15  150000

24 
مشاركتي دنا 

 امولسيون

بسته بندي 

 گياهان دارويي
 فعال   شيراز    150000 5  45000

25 
مجتبي 

 جوهري

بسته بندي 

 گياهان دارويي
 18000 5  150000 

مجتبي 

 جوهري
 فعال   فسا

 رسول يوسفي 26
بسته بندي 

 داروييگياهان 
 90000 5 450000  

رسول 

 يوسفي
 فعال   مرودشت 

27 
رضا بهروزي 

 نژاد

بسته بندي 

 گياهان دارويي
 18000 8 150000  

رضا بهروزي 

 نژاد
 فعال   سپيدان

28 
خلال بادام 

 مهيا

بسته بندي 

 گياهان دارويي
 فعال   شيراز آقاي دلاويز  1000000 8 144000 

29 
حسين 

 رنجبران عرب

بندي بسته 

 گياهان دارويي
18000  12 75000  

حسين 

رنجبران 

 عرب

 فعال   آباده

 زهرا لطيفي 30
بسته بندي 

 گياهان دارويي
 فعال   جهرم زهرا لطيفي  150000 12  90000

31 
حسين علي 

 فرارويي

بسته بندي 

 گياهان دارويي
90000  15  20000 

حسين علي 

 فرارويي
 فعال   ارسنجان

 اصغر اسدي 32
بسته بندي 

 گياهان دارويي
 فعال   گراش اصغر اسدي 20000  15  90000

33 
صالح 

 مشغولي

بسته بندي 

 گياهان دارويي
18000  16 20000  

صالح 

 مشغولي
 فعال   جهرم
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34 

شركت 

پريشان دشت 

 كازرون

بسته بندي 

 گياهان دارويي
 فعال   كازرون    20000 17 20000 

35 
شركت توليد 

 روغن واهب

توليد انواع 

اسيدهاي 

 چرب گياهي 
 فعال   فيروزآباد    22000 50  8000

36 
صمغكاران 

 فارس

سورت و 

بوجاري انواع 

 گياهان دارويي
 فعال   شيراز    300000 14  65000

37 
نارون شيراز 

 سهامي خاص
 فعال   شيراز    200000 10  165000 شربت گلاب

38 

عرقيات 

گياهي وفائي 

 آباده

 فعال   آباده    250000 5  8750 گياهي عرقيات

  200000 9  24500 عرقيات گياهي ستاره اسدي 39
صالح 

 مشغولي
 فعال   داراب 

 فعال   شيراز    200000 12  52500 عرقيات گياهي پارس گلاب 40

 فعال   شيراز ايمان كشاورز  240000 15 175000  عرقيات گياهي ايمان كشاورز 41

42 
وفائي عرقيات 

 آباده
 فعال   آباده وفايي  25000 5  6300 عرقيات گياهي

43 
محمد حسين 

 نيكو
  25000 5  5250 عرقيات گياهي

محمد 

 حسين نيكو
 فعال   آباده

44 
كاوس 

 رحيمي
  85000 5  17500 عرقيات گياهي

كاوس 

 رحيمي
 فعال   جهرم

 فعال   جهرم     250000 5 5250  عرقيات گياهي شي فو 45

46 
صنايع غذايي 

 جنوب فارس
 فعال   شيراز    30000 5  7875 عرقيات گياهي

47 
صنايع غذايي 

 فارس نيما
 فعال   شيراز    24000 5  3500 عرقيات گياهي

 فعال   شيراز بهرام قاسمي  30000 5 8750  عرقيات گياهي بهرام قاسمي 48

  30000 5  7000 عرقيات گياهي رحيم صالحي 49
رحيم 

 صالحي
 فعال   فيروزآباد

50 
محمد بهمني 

 عليايي
  42000 5  10500 عرقيات گياهي

محمد بهمني 

 عليايي
 فعال   فيروزآباد
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51 
پرديس سازان 

 ايرانيان توانا
 فعال   فيروزآباد    80000 5  7000 عرقيات گياهي

52 
منصور علي 

 پور
  40000 6  10500 عرقيات گياهي

منصور علي 

 پور
 فعال   مهر

53 

شركت 

سبزپوشان 

 شمال فارس

 فعال   اقليد    60000 8 21000  عرقيات گياهي

54 
شركت فارس 

 دلنشين
 فعال   جهرم    50000 8  35000 عرقيات گياهي

 فعال   داراب محمدظهرابي 2000000 8 17500  عرقيات گياهي تيارا رز داراب 55

 فعال   شيراز   50000  8  42000 عرقيات گياهي بهتاب شيراز 56

57 
آسيه رستمي 

 لك
 450000  8 52500  عرقيات گياهي

آسيه رستمي 

 لك
 فعال   شيراز

58 
علي 

 كشاورزي
  50000 8 17500  عرقيات گياهي

علي 

 كشاورزي
 فعال   شيراز

  50000 8  10500 عرقيات گياهي ابوذر حميدي 59
ابوذر 

 حميدي
 فعال   فيروزآباد

60 
فريد 

 شهرياري
 38000  8  17500 عرقيات گياهي

فريد 

 شهرياري
 فعال   فيروزآباد

61 
محمد جواد 

 صحرايي زاده
  50000 8  35000 عرقيات گياهي

محمد جواد 

 صحرايي زاده
 فعال   كازرون

62 
شركت پاد 

 شيراز
 فعال   كوار آقاي صرايي  100000 8 95000  عرقيات گياهي

63 

محمد جواد 

حسن نژاد 

 گراشي

  50000 8  35000 عرقيات گياهي

محمد جواد 

حسن نژاد 

 گراشي

 فعال   گراش

64 
اله وردي 

 بهرامي
  50000 9  70000 عرقيات گياهي

اله وردي 

 بهرامي
 فعال   فيروزآباد

65 
زرين نخل 

 جهرم
 فعال   جهرم     70000 10  14000 عرقيات گياهي

66 

شركت گلاب 

كوهستان 

 لايزنگان

 فعال   داراب    60000 10  35000 گياهيعرقيات 

 فعال   سپيدان رضا رزمجو 70000  10  28000 عرقيات گياهي رضا رزمجو 67
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68 
حسن 

 اسدالهي
  50000 10  13500 عرقيات گياهي

حسن 

 اسدالهي
 فعال   شيراز

69 
ابوالحسن 

 بهمني عليايي
  50000 10 21000  عرقيات گياهي

ابوالحسن 

بهمني 

 عليايي

 فعال   فيروزآباد

  56000 10  22750 عرقيات گياهي رحيم صالحي 70
رحيم 

 صالحي
 فعال   فيروزآباد

71 

علي همت 

غضنفري 

 شبانكاره

  60000 10  35000 عرقيات گياهي

علي همت 

غضنفري 

 شبانكاره

 فعال   فيروزآباد

72 

خدا مراد 

افتخاري گچ 

 خرايي

  54000 10  70000 عرقيات گياهي

مراد خدا 

افتخاري گچ 

 خرايي

 فعال   ممسني

73 

شركت تعاوني 

توليدي گل 

 سرخ

 فعال   داراب    60000 11  2450 عرقيات گياهي

74 
كورش ناصري 

 عليائي
  50000 11  10000 عرقيات گياهي

كورش 

ناصري 

 عليائي

 فعال   شيراز

75 
حميدرضا 

 رفيعي
  40000 11  35000 عرقيات گياهي

حميدرضا 

 رفيعي
 فعال   فسا

  20000 11  17000 عرقيات گياهي عصمت بردبار 76
عصمت 

 بردبار
 فعال   فسا

77 
محسن 

 رضايي
  30000 11  17000 عرقيات گياهي

محسن 

 رضايي
 فعال   فيروزآباد

78 
شركت زرقان 

 زرآوند
 فعال   اقليد    50000 12  90000 عرقيات گياهي

79 
فرزاد كوه 

 شكن
  50000 12  17000 عرقيات گياهي

فرزاد كوه 

 شكن
 فعال   سروستان

80 
شركت آريا 

 پارس گلبرگ
 فعال   شيراز    890000 12  455000 عرقيات گياهي

81 
گل قطره 

 ميمند فارس
 فعال   فيروزآباد    50000 12 155000  عرقيات گياهي

 فعال   فيروزآباد    50000 12 35000  عرقيات گياهي گلبن ميمند 82

83 

كشت 

وصنعت گل 

 سرخ ميمند

 فعال   فيروزآباد    60000 12  35000 عرقيات گياهي
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 فعال   فيروزآباد اسداله كمالي  40000 12  78500 عرقيات گياهي اسداله كمالي 84

85 
عباس 

 حمزوي
 فعال   مرودشت     50000 12  53000 عرقيات گياهي

86 
صمد صادق 

 زاده ناصري
  450000 13 70000  عرقيات گياهي

صمد صادق 

 زاده ناصري
 فعال   استهبان

87 
شركت تعاوني 

 توليد ساغر
 فعال   داراب    50000 13  52500 عرقيات گياهي

88 

شركت 

شيرين عصاره 

 فارس

 فعال   سروستان    200000 15  21000 عرقيات گياهي

89 

فرهنگ طب 

زاگرس 

 جنوب

 فعال   فيروزآباد    45000 15  10500 عرقيات گياهي

90 

شركت 

صنعت داران 

 افتخاري

 فعال   شيراز    50000 49  35000 عرقيات گياهي

91 
محمد امين 

 پرهيزگار

 دمنوش
900  5 50000  

صمد صادق 

 زاده ناصري
 فعال   سپيدان

 عصاره گياهي

 فعال   سپيدان    50000 12  3000000 عصاره گياهي شيراز عصاره 92

 فعال   شيراز    70000 50 5000000  عصاره گياهي هربي فارمد 93

94 
سيدحسين 

 عظيمي

عصاره و پودر 

 شيرين بيان
210000  8 60000  

سيدحسين 

 عظيمي
 فعال   اقليد

95 
مهرداد 

 سيادتان

عصاره و پودر 

 شيرين بيان
73500 8 60000  

مهرداد 

 سيادتان
 فعال   شيراز

96 
زاگرس صمغ 

 سپيدان

عصاره و پودر 

 شيرين بيان
 فعال   سپيدان    60000 10  63000

 شيرين صمغ 97
عصاره و پودر 

 شيرين بيان
 فعال   شيراز    60000 12 73500 

98 
سپيدان 

 عصاره جنوب

عصاره و پودر 

 شيرين بيان
 فعال   سپيدان    60000 15  294000

99 
سيد جعفر 

 جعفري

عصاره و پودر 

 شيرين بيان
378000  15 60000  

سيد جعفر 

 جعفري
 فعال   سپيدان

100 

سهامي 

توليدوصادرات 

ريشمك 

 خاص شيراز

عصاره و پودر 

 شيرين بيان
 فعال   شيراز    60000 15  252000
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 داروشيرين  101
عصاره و پودر 

 شيرين بيان
 فعال   شيراز    60000 15  546000

 مك سينا 102
عصاره و پودر 

 شيرين بيان
 فعال   فسا    60000 15  504000

103 
كيميا عصاره 

 فارس

عصاره و پودر 

 شيرين بيان
 فعال   مرودشت     60000 15  315000

104 

صنايع فارس 

عصاره 

 ايرانيان

عصاره و پودر 

 شيرين بيان
 فعال   مرودشت    70000  20  525000

105 
شركت تعاوني 

 اسپادرايمون

عرقيات ،گلاب 

و اسانس و 

 بسته بندي
 4217500 200 2500000  

آقاي 

 ذوالقدرر
 فعال   مرودشت 

 ابوذر حميدي 106
عرقيات، گلاب 

 و اسانس 
 22435 8 100000  

ابوذر 

 حميدي
 فعال   فيروزآباد

107 
ايمان 

 ميمندي

عرقيات، گلاب 

 و اسانس 
19250  7  800000 

ايمان 

 ميمندي
 فعال   جهرم

108 
طعم آوران 

 كوه سبز

عرقيات، گلاب 

 و اسانس 
 فعال   شيراز    90000 12  19950

 تيارا رز داراب 109
انواع عرقيات 

 گياهي
105000  12  2000000 

سهراب 

 ظهرابي
 فعال   داراب

110 

كشت و 

صنعت گلاب 

ناب ميمند 

 فارس

انواع عرقيات 

 گياهي
 فعال   فيروزآباد    320000 11  35000

 مهدي صابري 111
انواع عرقيات 

 گياهي
14000  8 60000  

مهدي 

 صابري
 فعال   فيروزآباد

112 

مهدي 

اسماعيلي 

 وندليواري

عرقيات ،گلاب 

و اسانس و 

 بسته بندي
 فعال   كوار     100000 6  10500

 زاهديحامد  113

عرقيات ،گلاب 

و اسانس و 

 بسته بندي
 فعال   فيروزآباد حامد زاهدي  70000 8  10500
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114 
داريوش 

 ربيعي

بسته بندي 

 كتيرا
1120  6 60000  

داريوش 

 ربيعي
 فعال   شيراز

115 
ايده داروي 

 پارس

انواع دارو با 

منشا گياهي 

به شكل شربت 

 و محلول

 450000 
  
  
  

30 

 15000000 
  
  
  

    

انواع مكمل 

دارويي و 

غذايي انسان 

به شكل 

 محلول و قطره

انواع اسانس 

 طبيعي

بسته بندي 

گلاب و 

 عرقيات گياهي

116 

فرآورده هاي 

زيستي 

پرديس رشد 

 مهرگان

پودر نوشيدني 

فوري مخلوط 

شير و پودر 

 ميوه

  
 350000 

  
  

30 

 1500000 
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

ركن  -شيراز

خيابان  -آباد

 -كار آفرين 

 مركز رشد

بيوتكنولوژي 

دانشگاه 

علوم 

پزشكي 

 شيراز

  
  
  
  
  
  
  

 فعال

انواع شير 

خشك فرموله 

شده غني شده 

مخصوص 

تغذيه 

 بزرگسالان

انواع پودر 

نوشيدني 

 فوري گياهي

انواع دارو با 

منشا گياهي 

به شكل 

كپسول، پودر 

 يا دانه

انواع مكمل 

دارويي و 

غذايي انسان 

به شكل 

 كپسول و پودر
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مكمل 

دامپزشكي بر 

پايه 

پروبيوتيك 

)خوراكي( 

 )محلول(

پودر شيرين 

 بيان

117 
عبدالحسين 

 رياستي
 50000  4 3600  عرقيات گياهي

عبدالحسين 

 رياستي
 غير فعال   فيروزآباد

 غير فعال 9171392684 داراب محمد منفرد  50000 7  72000 عرقيات گياهي محمد منفرد 118

119 

كشت و 

صنعت 

شهدآوران 

 حافظ

عرقيات ،گلاب 

و اسانس و 

 بسته بندي
 غير فعال   شيراز    60000 8  11000

120 
يوسف 

 زحمتكش
  50000 19  35000 عرقيات گياهي

يوسف 

 زحمتكش
 غير فعال   فيروزآباد

121 
بهروز صلاحي 

 علياني
  50000 19  24500 عرقيات گياهي

بهروز 

صلاحي 

 علياني

 غير فعال   فيروزآباد

122 
شركت نارون 

 شيراز
 غير فعال   شيراز    80000 49  175000 عرقيات گياهي

123 
تيمورملكي 

 علياني
  50000 15  35000 عرقيات گياهي

تيمورملكي 

 علياني
 غير فعال   فيروزآباد

124 
غلامعلي 

 نجابت
  60000 15  28000 عرقيات گياهي

غلامعلي 

 نجابت
 غير فعال   فيروزآباد

125 
فرح شركت 

 بخش ميمند
 غير فعال   فيروزآباد    60000 15  28000 عرقيات گياهي

126 

علي شير 

ساده 

 ميمندي

  50000 11  17500 عرقيات گياهي

علي شير 

ساده 

 ميمندي

 غير فعال   فيروزآباد

127 
سيروس كريم 

 زاده عليايي
  50000 11  35000 عرقيات گياهي

سيروس 

كريم زاده 

 عليايي

 غير فعال   فيروزآباد

128 
شركت ارمغان 

 ميمند
 غير فعال   فيروزآباد    70000 13  24500 عرقيات گياهي
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129 
شركت باردان 

 ايران
 غير فعال   آباده    00009 12 52500  عرقيات گياهي

 غير فعال   داراب     60000 12  18200 عرقيات گياهي اسانس شيراز 130

131 
حسين كريم 

 زاده عليايي
 50000  9  35000 عرقيات گياهي

حسين كريم 

 زاده عليايي
 غير فعال   فيروزآباد

  60000 9  35000 عرقيات گياهي محمد رييسي 132
محمد 

 رييسي
 غير فعال   فيروزآباد

133 
شركت آريا 

 عصاره
 غير فعال   شيراز    80000 8  17500 عرقيات گياهي
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 منابع

 1397خراسان رضوي اتاق بازرگاني 

 1397-1393آمار صادرات و واردات از گمرک جمهوري اسلامي ايران ،

 1397الي 1395آمار سازمان جهاد كشاورزي سالهاي 

 1397الي  1395آمار اداره كل منابع طبيعي استان 

 1395جمشيدي، الف ، نگاهي به وضعيت گياهان دارويي،

 1397دارويي در عطاريهاي شيراز، حسيني ،زهره، بررسي مصرف و عرضه گياهان 

 سايت ويكيپديا

 OEC.WORLDو  TRADEMAPسايت 

 1397سبزواري،سميرا، كميسيون كشاورزي 

  سروستاني ، اتحاديه ملي شيرين بيان ايران

 1396شبكه خبري آموزشي گياهان دارويي 

 1397صادقي ، دبير گياهان دارويي فارس 

 2018فائو 

 فصلنامه طب و تزكيه

 معتمدي، اتحاديه صنف عطاران

 1388منصوري، عيسي، آشنايي با خوشه هاي صنعتي 

 1396محمدي ، سميه، بررسي ساختار بازارهاي گياهان دارويي ايران 

 1398،  1مجله اقتصاد كشاورزي جلد سيزدهم شماره 

 1397مجله تحقيقات اقتصادي د رتوسعه كشاورزي 

 1397ت كشاورزي مطالعه موسسه پژوهشهاي بازرگاني وزار

 مطالعات دانشگاه يزد و اصفهان

توليد  مصاحبه هاي صورت گرفته عامل توسعه از شركتهاي زرگياه صنف عطاران اتحاديه شيرين بيان انجمن گياهان دارويي فارس،برناكامبوجا اتحاديه

 كنندگان گلاب و عرقيات اهورا دارو پرشين الوورا واحد آگيدا واحد آقاي عرب و...

 1395ي، ساغر داراب ،ناصر
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 هااستراتژیها و برنامه: بخش دوم

 فصل دوم: سند برنامه عمل سال اول 

 

 برنامه های عملياتي استراتژی: حساس سازی و اعتماد سازی
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نف

ذي
 

 

B
D

S
 

 20% 80% 700 

دوماهه 

پنجم 

1400 

ت 
نع

 ص
ر و

ازا
ا ب

ي ب
ناي

آش
ار 

ين
سم

ي 
زار

رگ
ب

ت(
ارا

)ام
ور 

كش
ي 

روي
 دا

ان
اه

گي
 

8-1 

ي
ساز

د 
ما

عت
و ا

ي 
ساز

س 
سا

ح
 

ها
حد

 وا
ي

ساز
د 

من
وان

ت
د  

اح
ن و

عا
نف

ذي
از 

ي 
رخ

ب

ي
ور

رآ
ف

 

 

B
D

S
 

 20% 80% 300 

دوماهه 

پنجم 

وششم 

1400 

زار
رگ

ب
ي 

مل
 ع

گاه
كار

 ي

ساز
ند

نم
توا

 ي
زما

آ
ي

گاه
ش

 
ها

 ي

ها
حد

 وا
در

ر 
تق

مس
 ي

ديتول
 ي

9-1 
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ي
ساز

د 
ما

عت
و ا

ي 
ساز

س 
سا

ح
 

 و 
ش

وز
آم

ي 
ها

حد
 وا

ي
ساز

د 
من

توا

ي
اه

شگ
ماي

آز
 

 

 

B
D

S
 

 20% 80% 500 

دوماهه 

پنجم و 

 ششم

1400 

ي 
مل

 ع
گاه

كار
ي  

زار
رگ

ب

ي 
ها

حد
 وا

ي
ساز

ند
نم

توا

ان
ست

ح ا
سط

ي 
اه

شگ
ماي

آز
 

10-1 

ي
ساز

د 
ما

عت
و ا

ي 
ساز

س 
سا

ح
 

 و 
گر

دي
يك

با 
ها 

د 
اح

ط و
تبا

ار

ان
ست

ي ا
ها

اه 
شگ

ماي
آز

د  
اح

ن و
عا

نف
ذي

از 
ي 

رخ
ب

ي
ور

رآ
ف

 

 

B
D

S
 

 20% 80% 200 

دوماهه 

پنجم 

1400 

زار
رگ

ب
 ي

زد
 با

ور
ت

 دي
از 

زما
آ

ي
گاه

ش
 

ها
 ي

 و 
ان

ست
ا

زما
آ

ي
گاه

ش
 

ها
حد

وا
 ي

ديتول
 ي

11-1 

د 
ما

عت
و ا

ي 
ساز

س 
سا

ح

ي
ساز

 

ت 
جه

در 
ک 

تر
مش

ي 
كار

هم

ان
فع

ذين
ش 

دان
ح 

سط
قا 

ارت
 

شه
خو

ن 
عا

نف
ذي

 

 

شه
خو

ه 
سع

تو
ر 

دفت
 

- - - 0 
دوماهه 

 پنجم

كار
هم

ه 
نام

م 
اه

 تف
اد

عق
ان

 ي

 فن
ان

زم
سا

با 
 ي

ه ا
رف

 ح
و

 ي

س
فار

 

12-1 

د 
ما

عت
و ا

ي 
ساز

س 
سا

ح

ي
ساز

 

ن 
ها

گيا
ه 

وش
 خ

ي
رف

مع

س
فار

ي 
روي

دا
ان 

فع
ذين

ي 
رف

مع
شه 

خو
ن 

عا
نف

ذي
ي 

رخ
ب

 

 

رع
 زا

نم
خا

 

  100% 27 
دو ماهه 

 ششم

ه 
وش

 خ
ت

ساي
ي 

اح
طر

س
فار

ي 
روي

 دا
ان

اه
گي

 

13-1 

د 
ما

عت
و ا

ي 
ساز

س 
سا

ح

ي
ساز

 

ن 
ها

گيا
ه 

وش
 خ

ي
رف

مع

س
فار

ي 
روي

دا
عا 

نف
ذي

ي 
رف

مع
 

ي 
رخ

ب
شه

خو
ن 

عا
نف

ذي
 

 

B
D

S
 

  100% 60 

دوماهه 

 ششم

30% 

ت
ساي

ي 
توا

مح
د 

ولي
ت

 

14-1 

د 
ما

عت
و ا

ي 
ساز

س 
سا

ح

ي
ساز

 

در 
و 

ي ن
ها

ده 
 اي

ي
ير

رگ
كا

ب

ي
روي

 دا
ان

اه
گي

ت 
نع

ص
شه 

خو
ن 

عا
نف

ذي
از 

ي 
رخ

ب
 

 

B
D

S
 

 20% 80% 1000 

دوماهه 

ششم 

1400 

زار
رگ

ب
 ي

يرو
 داد

ها
ح 

طر
 ي

فر
ارا

ك
ي

انه
ن

 
 گ

ت
نع

ص
ي

ان
اه

 

رو
دا

ي
ي

 
ما

 ح
با

ي
 ت

ق 
دو

صن

فر
ارا

ك
ني

 ديام ي

15-1 
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ت
نع

 ص
ود

هب
ب

 

ط 
ربو

ت م
لاعا

اط
ن 

ود
نم

ل 
حلي

ت

ي 
جرا

ه ا
طق

من
ي 

يم
اقل

ط 
راي

 ش
به

ح 
طر

- 
ن 

ها
گيا

ب 
اس

من
ب 

خا
انت

ت
اش

 ك
ت

جه
ي 

روي
دا

ت 
كش

ن 
عا

نف
ذي

از 
ي 

رخ
ب

 
13.5 

B
D

S
 

فني 

 ايحرفه

10% 

20% 70% 100 

دوماهه 

پنجم و 

ششم 

1400 

 و 
ي

ند
ه ب

بق
 ط

ش
وز

آم

ي 
روي

 دا
ان

اه
گي

ب 
خا

انت

ها
 آن

شد
م ر

قلي
س ا

سا
برا

 

16-1 

ت
نع

 ص
ود

هب
ب

ب 
اس

من
ن 

مي
ب ز

خا
انت

ها 
ه 

زين
 ه

يح
صح

د 
ور

رآ
ب

ت 
كش

ن 
عا

نف
ذي

از 
ي 

رخ
ب

 

24 

B
D

S
 

فني 

 ايحرفه

10% 

20% 70% 100 

دوماهه 

پنجم و 

ششم 

1400 

ن 
كا

ن م
رد

 ك
ب

خا
انت

ش 
وز

آم

ش 
ور

پر
ح 

طر
ي 

جرا
ت ا

جه

ي
روي

 دا
ان

اه
گي

 
د 

ور
رآ

و ب ي
هز

ن 
ود

نم
 

17-1 

ت
نع

 ص
ود

هب
ب

 

ب
اس

من
ذر 

م ب
 رق

ب
خا

انت
ب 
غو

مر
ي 

ير
كث

م ت
دا

ب ان
خا

انت
 

ت
كش

ن 
عا

نف
ذي

از 
ي 

رخ
ب

 

19.5 

B
D

S
 

فني 

 ايحرفه

10% 

20% 70% 100 

دوماهه 

پنجم و 

ششم 

1400 

م 
دا

و ان
ذر 

ب ب
خا

انت
ش 

وز
آم

ت 
كش

ي 
برا

ب 
اس

من
ي 

ير
كث

ت

ي
روي

 دا
ان

اه
گي

ع 
نوا

ا
 

18-1 

ت
نع

 ص
ود

هب
ب

ي  
ساز

د 
دار

تان
اس

ل 
اح

مر
 

ت
في

كي
د 

بو
به

 

شه
خو

ن 
عا

نف
ذي

از 
ي 

رخ
ب

 

 

B
D

S
 

- 20% 80% 120 

دوماهه 

پنجم و 

ششم 

1400 

ي 
ها

د 
دار

تان
اس

با 
ي 

ناي
آش

ي
روي

 دا
ان

اه
گي

ي 
ص

ص
تخ

 
19-1 

ت
نع

 ص
ود

هب
ب

ي  
ساز

د 
دار

تان
اس

ل 
اح

مر
 

ت
في

كي
د 

بو
به

 

شه
خو

ن 
عا

نف
ذي

از 
ي 

رخ
ب

 

 

B
D

S
 

- 20% 80% 130 

دوماهه 

پنجم و 

ششم 

1400 

ي 
ساز

د 
دار

تان
اس

وه 
نح

اه 
رگ

كا

ي
روي

 دا
ان

اه
گي

 

20-1 
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ت
نع

 ص
ود

هب
ب

 

از 
ل 

 قب
ن

مي
ي ز

دگ
آما

د 
جا

اي

ور 
 ط

 به
ي

روي
 دا

ان
اه

گي
ت 

كش

ي
صول

ا
 

زه 
حو

ن 
عا

نف
ذي

از 
ي 

رخ
ب

شه
خو

ت 
كش

 

34 

B
D

S
 

فني 

 ايحرفه

10% 

20% 70% 100 

دوماهه 

پنجم و 

ششم 

1400 

ن 
رد

 ك
ده

آما
ي 

ناي
توا

ش 
وز

آم

ن 
ها

گيا
د 

ولي
ي ت

برا
ن 

مي
ز

ي
روي

دا
 

21-1 

ت
نع

 ص
ود

هب
ب

 

ي
يار

 آب
ت

ليا
عم

ح 
حي

 ص
ام

نج
ا

از  
ل 

 قب
رز

 ه
ي

ها
ف 

 عل
 با

زه
بار

م

ت
كش

 

ت
كش

ن 
عا

نف
ذي

از 
ي 

رخ
ب

 

22 

B
D

S
 

فني 

 ايحرفه

10% 

20% 70% 100 

دوماهه 

پنجم و 

ششم 

1400 

ت
اش

 د
ت

ليا
عم

م 
جا

ش ان
وز

آم
 

22-1 

ت
نع

 ص
ود

هب
ب

 

ل 
صو

مح
ت 

اش
رد

ن ب
يزا

د م
ور

رآ
ب

طح
 س

حد
 وا

در
ع  
جم

 و 
ت

اش
رد

ت ب
ليا

عم
ي 

ور
آ

ول
ص

مح
 

ت
كش

ن 
عا

نف
ذي

از 
ي 

رخ
ب

 

16 

B
D

S
 

فني 

 ايحرفه

10% 

20% 70% 100 

دوماهه 

پنجم و 

ششم 

1400 

ع 
جم

 و 
ت

اش
رد

ش ب
وز

آم

ول
ص

مح
ي 

ور
آ

 

23-1 

ت
نع

 ص
ود

هب
ب

 

 
ي 

ور
رآ

ف ف
ختل

ش م
رو

ع 
نوا

أ

ي
روي

 دا
ان

اه
گي

 

ه 
ست

ي ب
ها

ش 
رو

ن 
داد

م 
جا

ان

و...
ل 

صو
مح

ي 
ند

ب
 

ت
كش

ن 
عا

نف
ذي

از 
ي 

رخ
ب

 

24 

B
D

S
 

فني 

 ايحرفه

10% 

20% 70% 100 

دوماهه 

پنجم و 

ششم 

1400 
ل، 

صو
مح

ي 
ور

رآ
ش ف

وز
آم

ي 
دار

گه
و ن

ي 
ند

ه ب
ست

ب

بار
ر ان

 د
ول

ص
مح

 

24-1 

ت
نع

 ص
ود

هب
ب

 

ن 
 بي

ثر
مو

ط 
تبا

 ار
ي

رار
رق

ب

شه
خو

ن 
عا

نف
ذي

 

 و 
ت

كش
زه 

حو
ن 

عا
نف

ذي
از 

ي 
رخ

ب

ي
ور

رآ
ف

 

 

B
D

S
 

- - - 100 

دو ماهه 

ششم 

1400 

زما
و آ

ها 
ت 

رك
 ش

ال
ص

ات
ي

گاه
ش

 

ها
 ي

ه 
س ب

فار
د 

من
وان

و ت
ل 

عا
ف

 مل
كه

شب
 ي

ور
فنا

 و 
ش

وه
پژ

 ي

يگ
ان

اه
 

رو
دا

ي
ي

 

25-1 

ت
نع

 ص
ود

هب
ب

 

ي 
دار

گه
و ن

ر 
ثي

تك
ه 

ريق
ط

ج 
راي

ي 
روي

 دا
ان

اه
گي

ح 
حي

ص

ه 
طق

من
 

زه 
حو

ن 
عا

نف
ذي

از 
ي 

رخ
ب

شه
خو

ت 
كش

 

32 

B
D

S
 

10% 20% 70% 100 

دوماهه 

پنجم و 

ششم 

1400 

م 
جا

ي ان
ناي

توا
ش 

وز
آم

ن 
ها

گيا
ع 

نوا
ت ا

اش
 د

ت
ليا

عم

قه
نط

ج م
راي

م 
مه

ي 
روي

دا
 

26-1 
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زار
 با

عه
وس

ت
 

قا 
ارت

 و 
انه

ور
فنا

ي 
ها

ياز
ن ن

مي
تا

ش
رو

ت ف
در

ق
 

شه
خو

ن 
عا

نف
ذي

از 
ي 

رخ
ب

 
- B

D
S

 
 

طه
بو

ر
م

 

- 20% 80% 159 
دو ماهه 

 سوم

انه
ور

فنا
ت 

شس
د ن

دا
روي

 

27-

1 

زار
 با

عه
وس

ت
 

ن 
ستا

ي ا
روي

 دا
ان

اه
گي

ت 
نع

 ص
ت

اخ
شن

س
فار

 

شه
خو

ن 
عا

نف
ذي

 

 

شه
خو

ه 
سع

تو
ر 

دفت
 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

0 
دوماهه سوم 

1400 

دا 
 ص

ان
زم

سا
با 

ي 
كار

هم
ه 

نام
م 

اه
 تف

اد
عق

ان

س
فار

ن 
ستا

ي ا
ما

سي
و 

 

28-

1 

زار
 با

عه
وس

ت
 

ي 
رو

ر 
ج ب

در
از 

مح
ت 

ويا
حت

د م
ور

ر م
 د

ي
اه

آگ

ي
ند

ه ب
ست

ب
 

5 
ي

ور
رآ

د ف
اح

و
 

- 

شه
خو

ه 
سع

تو
ر 

دفت
 

- - - 0 

دوماهه 

ششم 

1400 

ي
زار

رگ
ب

 
ت 

لاعا
اط

ج 
در

وه 
نح

ت 
شس

ن

ي 
رو

ر 
ي ب

يد
تول

ي 
ها

حد
 وا

ت
ولا

ص
مح

ي
ند

ه ب
ست

ب
 

29-

1 

زار
 با

عه
وس

ت
ش  

رو
ش ف

زاي
اف

 

زار
 با

عه
وس

ت
ان 
فع

ذين
از 

ي 
رخ

ب
 

- 

B
D

S
 

- - - 1000 
دو ماهه 

 1400سوم 

ت 
ردا

 وا
گاه

يش
ما

ن ن
مي

هار
 چ

در
ور 

ض
ح

ن
چي

 

30-

1 
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زار
 با

عه
وس

ت
ش  

رو
ش ف

زاي
اف

 

ي
ملل

ن ال
 بي

طح
 س

در
ار 

باز
ه 

سع
تو

 

ان
فع

ذين
از 

ي 
رخ

ب
 

- 

ن
يم

س ا
پار

ت 
رك

ش
 

- - - 1000 

دو ماهه 

ششم 

1400 

ي 
 دب

پو
كس

ه ا
گا

يش
ما

ز ن
د ا

دي
باز

 

31-

1 

زار
 با

عه
وس

ت
 

ت
غا

بلي
ت

 

ش 
رو

ش ف
زاي

اف
 

زار
 با

عه
وس

ت
ان 
فع

ذين
از 

ي 
رخ

ب
 

 

B
D

S
 

- - - 40 

دوماهه 

 پنجم

1400 

در 
د 

ولي
ي ت

ها
حد

 وا
ت

غا
بلي

ن ت
داد

ار 
قر

ي 
ور

فنا
 و 

وم
 عل

عه
وس

د ت
ستا

ه 
فح

ص

ور
كش

ي 
روي

 دا
ان

اه
گي

 

32-

1 

زار
 با

عه
وس

 ت

ند
 بر

عه
وس

و ت
ت 

 ثب
(

، 

ي 
ها

زر 
 تي

له
جم

از 
ي 

غات
بلي

م ت
قلا

ه ا
هي

ت

ي 
توا

مح
د 

ولي
و ت

ي 
اص

ص
خت

ي ا
غات

بلي
ت

ي
ص

ص
تخ

 

9 
ي

ور
رآ

د ف
اح

و
 

 

ی
وف

ص
ی 

قا
آ

 

 %20 80% 400 

دوماهه  

پنجم 

وششم 

1400 

زار
 با

عه
وس

ت ت
دما

 خ
ائه

ار
 

33-

1 

زار
 با

عه
وس

 ت

ام
تم

ي 
ها

ه ب
سب

حا
ه م

حو
ن

 
ده 

ش

ت
ولا

ص
مح

 

5 
شه

خو
ي 

ور
رآ

د ف
اح

و
 

 

B
D

S
 

- - - 300 

دوماهه 

پنجم و 

ششم 

1400 

ر) 
كا

 و 
ب

كس
ه 

سع
تو

ت 
دما

 خ
ائه

ار

مال
ت 

دما
خ

 ( ي

34-

1 

ار 
باز

ه 
سع

تو
صال

ات
 

 و 
ي

جاز
ت م

حا
صف

ي 
داز

ه ان
را

توا
مح

د 
ولي

ت
 

10 
شه

خو
د 

اح
و

 

 

ی
وف

ص
ی 

قا
آ

 

 %20 80% 300 

دو ماهه 

پنجم و 

ششم 

1400 

ب 
كس

ه 
سع

تو
ت 

دما
 خ

ائه
ار

و 

ي
جاز

ي م
ضا

ر ف
 د

كار
 

35-

1 
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زار
 با

عه
وس

ت
 

ب 
اس

من
ي 

ها
زار

 با
دن

كر
دا 

پي

ش
رو

ي ف
برا

- 
 و 

ي
ياب

زار
با

ن 
ها

گيا
ع 

نوا
ل أ

صو
مح

ش 
رو

ف

ي
خل

 دا
ي

ها
زار

 با
در

ي 
روي

دا
 

زه 
حو

ن 
عا

نف
ذي

از 
ي 

رخ
ب

شه
خو

ش 
رو

ف
 

11 

B
D

S
 

10% 20% 70% 100 

دو ماهه 

ششم 

1400 

ش 
رو

و ف
ي 

ياب
زار

 با
ش

وز
آم

ول
ص

مح
 

36-1 

زار
 با

عه
وس

ت
 

ه 
ن ب

رزا
شاو

 ك
ت

اح
ي ر

رس
ست

د

ت 
كش

د 
عقا

و ان
ش 

رو
ز ف

راك
م

ان
رز

شاو
 ك

 با
ي

داد
رار

ق
 

شه
خو

ن  
عا

نف
ذي

 
 

B
D

S
 

  100% 200 

دو ماهه 

 ششم

1400 

نج
 س

ان
مك

ا
 ي

از 
ند

ارا
ث ب

دا
اح

يگ
ان

اه
 

رو
دا

ي
ي

 
س

فار
 

37-

1 

زار
 با

عه
وس

ت
 

م 
ظا

ه ن
هي

ت ت
جه

در 
ي 

كار
هم

مه
نا

 

شه
خو

ن  
عا

نف
ذي

 

 

ان
ست

ي ا
روي

 دا
ان

اه
گي

د 
ستا

 

- - - 0 

دو ماهه 

پنجم تا 

 1400ششم

ي 
ها

ه 
يت

كم
ل 

كي
تش

م  
ظا

ن ن
دوي

ت ت
جه

ي 
ص

ص
تخ

ي
روي

 دا
ان

اه
گي

ه 
نام

 

38-

1 

زار
 با

عه
وس

ت
 

ت، 
اش

رد
، ب

ت
اش

 د
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 )سازیپیاده (عملکرد: بخش سوم

  گزارش عملکرد سند برنامه عمل سال اول : سومفصل 

 

 
 محمدرضا كاظمي پور     :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :صنعتي خوشه

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

 تأمين محتواي فضاي مجازي )واتس اپ ، تلگرام و اينستاگرام( :عنوان فعاليت

 1: كد فعاليت در سند برنامه عمل
 حساس سازي و اعتماد سازي :عنوان استراتژي مربوطه

 

 :. اهداف اجراي فعاليت1

 فعاليت هاي توسعه ايي خوشه در جهت بالا بردن دانش عمومي اعضا 

 ايجاد پايگاه اطلاع رساني در مورد فعاليت ها و برنامه هاي مربوط به خوشه 

 افزايش سرمايه اجتماعي 

 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در مورد اقدامات )در صورت. 2

 فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

 ايجاد پايگاه دانش مربوط به اطلاعات گردآوري شده 

 و اينستاگرام كانال تلگرام و واتس اپ ليتشك 

 

  :راه اندازي اينستاگرامfarsherbalcluster 

 تشكيل كانال تلگرام و واتس اپ 

 بارگزاري اطلاعات و فعاليت هاي خوشه 

  جلسات مربوط به ذينفعان خوشهبارگزاري 

 

 

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3
تعداد واحدهاي 

 ذينفع توليدي

 وكارنوع دقيق كسب
 واحدها

هاي BDSتعداد و نام 
 درگير

ها و تعداد و نام تشكل
 هاي درگيرشبكه

هاي تعداد و نام سازمان
 كنندهيبانيپشت

 --- محمد شكور توليد گياهان دارويي 
شركت شهرک هاي 
 صنعتي استان فارس

1-1-1:شماره گزارش تفصیلی  
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 60خوشه ) ياعضا
 واحد(
 

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4
 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

50000000 --- 
شركت شهرک هاي صنعتي 

 فارس

 

 فعاليت. دستاوردها و اثرات اجراي 5
 اطلاع رساني در مورد خوشه و فعاليت هاي خوشه

 معرفي خوشه گياهان دارويي استان فارس در فضاي مجازي 

 افزايش سرمايه اجتماعي اعضاي خوشه گياهان دارويي استان فارس

 

 خوشه امضاء عامل توسعه
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محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :صنعتي خوشه

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

 /http://farsherbalcluster.comثبت دامنه و فضاي سايت خوشه : عنوان فعاليت

 2: كد فعاليت در سند برنامه عمل

 اعتماد سازي :عنوان استراتژي مربوطه

 

 :. اهداف اجراي فعاليت1

 معرفي خوشه صنعتي گياهان دارويي استان فارس 

 پايگاه اطلاع رساني و خبريب 

 افزايش سرمايه اجتماعي 

 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

  انتخابBDS  مربوطه جهت انجام كارهاي ثبت

 دامنه

 آدرس سايت:  انتخاب

http://farsherbalcluster.com/ 

2-1-1  :شماره گزارش تفصیلی  
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 تعيين شاخص و معيار هاي طراحي سايت 

 

 

 طراحي اوليه سايت 

  ثبت دامنه مورد نياز سايت 

 

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

 وكاركسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

و ها تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 60)

 

توليد گياهان 

 دارويي

عليرضا 

 نماينده

 خانم زارع

--- 

شركت شهرک 

هاي صنعتي 

 استان فارس

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

 دفتر توسعه خوشه 5000000 5000000

 

 . دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت5
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 ثبت دامنه جهت طراحي سايت

 معرفي خوشه گياهان دارويي استان فارس در سطح ملي و ارتقاء جايگاه آن

 اطلاع رساني در مورد خوشه و فعاليت هاي خوشه

 فارسافزايش سرمايه اجتماعي اعضاي خوشه گياهان دارويي استان 

 

 /http://farsherbalcluster.irدامنه سايت: 

/http://farsherbalcluster.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://farsherbalcluster.com/
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محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :صنعتي خوشه

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

 طراحي اقلام تبليغاتي گياهان دارويي استان فارس: عنوان فعاليت

 3: كد فعاليت در سند برنامه عمل

 توسعه بازار :عنوان استراتژي مربوطه

 :. اهداف اجراي فعاليت1

 دارويي استان فارسخوشه صنعتي گياهان  يمعرف 

 معرفي محصولات برخي از ذينفعان خوشه در كاتالوگ و بروشور 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

 طراحي اوليه كاتالوگ و بروشور 

 چاپ كاتالوگ و بروشور 

 

 طراحي اوليه كاتالوگ و بروشور 

 چاپ كاتالوگ و بروشور 

 

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

3-1-1:  شماره گزارش تفصیلی  
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تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

 وكاركسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 60)

 

توليد گياهان 

 دارويي

عليرضا 

 نماينده
--- 

شركت شهرک 

هاي صنعتي 

 استان فارس

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

 دفترتوسعه خوشه 5000000 5000000

 

 . دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت5

 معرفي خوشه گياهان دارويي استان فارس در سطح ملي و ارتقاء جايگاه آن

 معرفي محصولات برخي از ذينفعان خوشه در كاتالوگ و بروشور

 توسعه بازار
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محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :صنعتي خوشه

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

 به روز رساني گزارش مطالعه شناختي : عنوان فعاليت

 4: كد فعاليت در سند برنامه عمل

 حساس سازي :عنوان استراتژي مربوطه

 

 :. اهداف اجراي فعاليت1

 بررسي ميداني ذينفعان خوشه گياهان دارويي 

 بررسي وضعيت عرضه و تقاضاي ملي و بين المللي محصولات 

 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

مصاحبه با ذينفعان در دسترس خوشه گياهان 

 دارويي

 

 بروز رساني مطالعه شناختي گياهان دارويي 

 

4-1-1:  شماره گزارش تفصیلی  
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 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

 وكاركسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 60)

 

توليد گياهان 

 دارويي

دفترتوسعه 

 خوشه
--- 

شركت شهرک 

هاي صنعتي 

 استان فارس

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

 دفترتوسعه خوشه 0 0

 

 . دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت5

 الملليتعيين وضعيت فعلي خوشه در سطح ملي و بين 

 شناخت ذينفعان نسبت به كسب و كار و رقباي خود در سطحي وسيع تر
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محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :صنعتي خوشه

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

 پيگيري تور نمايشگاهي بين المللي آگروفود تهران: عنوان فعاليت

 5: كد فعاليت در سند برنامه عمل

 اعتماد سازي :عنوان استراتژي مربوطه

 

 :. اهداف اجراي فعاليت1

  آشنايي ذينفعان خوشه با ويژگي هاي نمايشگاه 

 شناختن رقبا توسط ذينفعان 

  بروزآشنايي با تكنولوژي هاي جديد و 

 تشكيل ارتباط بين واحد هاي مختلف 

 اعتماد سازي ذينفعان خوشه 

 

 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 1-2-1 :شماره گزارش تفصیلی
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 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

   حضور ذينفعان متقاضي در نمايشگاه آگروفود

 تهران

  برگزاري كلاس آموزشي براي افراد شركت

 كننده در تور

  اطلاع رساني برگزاري تور نمايشگاهي

 آگروفود تهران

  پيگيري شرايط ثبت نام ذينفعان در تور از

 شركت شهركها

 اطلاع رساني شرايط ثبت نام به ذينفعان 

 ي هاي لازم ثبت نام ذينفعان و هماهنگ

 جهت ثبت نام ذي نفعان خوشه

 

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

 وكاركسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 60)

 

توليد گياهان 

 دارويي
 --- فاطمه پرندآور

شركت شهرک 

هاي صنعتي 

 استان فارس

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4
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 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

--- --- --- 

 

 فعاليت . دستاوردها و اثرات اجراي5

 ارتقاء دانش فناوري و تبادل اطلاعات روز در زمينه صنايع غذايي .1

 معرفي توانمندي ها و دستاوردهاي كشور در جهت تقويت صادرات غير نفتي ايران .2

 ارتقاءسطح تبادلات و تعاملات كشوردر جهت تقويت صادرات غير نفتي ايران .3

مي و صنعتي كشور و جهان در صنايع آشنايي ذينفعان از نمايشگاه با آخرين دستاورد هاي عل .4

 غذايي

 تشويق و ترغيب توليد كنندگان براي رقابت سالم و هدفمند در عرصه صنعت مواد غذايي  .5

 

 

 

محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :صنعتي خوشه

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

 پيگيري تور نمايشگاهي بين المللي اكسپو دبي: عنوان فعاليت

 6: كد فعاليت در سند برنامه عمل

 اعتماد سازي :عنوان استراتژي مربوطه

 

 2-2-1 :شماره گزارش تفصیلی
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 :. اهداف اجراي فعاليت1

  آشنايي ذينفعان خوشه با ويژگي هاي نمايشگاه 

  تكنولوژي هاي جديد و بروزآشنايي با 

 تشكيل ارتباط بين واحد ها در سطح بين المللي 

 اعتماد سازي ذينفعان خوشه 

 

 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

   حضور ذينفعان متقاضي در نمايشگاه اكسپو

 دبي

 

 

  اطلاع رساني برگزاري تور نمايشگاهي اكسپو

 دبي

  پيگيري شرايط ثبت نام ذينفعان در تور از

 شركت شهركها

  اطلاع رساني شرايط و چگونگي ثبت نام

 ذينفعان در تور 

 

 فعاليتآفرينان در اجراي . فعالان و نقش3
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تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

 وكاركسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 60)

 

توليد گياهان 

 دارويي
--- --- 

شركت شهرک 

هاي صنعتي 

 استان فارس

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

--- --- --- 

 

 . دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت5

 نمايش دستاورد هاي جديد در حوزه علم و آينده و بهره برداري از صنايع خلاق .6

 دستاورد هاي جديد هر كشورآشنايي ذينفعان با  .7

 گسترش مبادلات تجاري .8

 معرفي رويكردهاي آتي كشورها حول محور موضوع اكسپو .9
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محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

 به ذينفعان BDSاتصال : عنوان فعاليت

 كد فعاليت در سند برنامه عمل: ....

 اعتماد سازي :عنوان استراتژي مربوطه

 

 :. اهداف اجراي فعاليت1

  شناساييBDS  هاي مجرب در حوزه هاي كاري مرتبط 

  ارائه خدمات مورد نياز واحدها توسطBDS به ذينفعان 

  ايجاد شبكهBDS  

 

 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در صورت اقدامات )در. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

 ها BDSشناسايي - مربوطه BDSبرقراري ارتباط بين ذينفعان و 

 1-3-1 :شماره گزارش تفصیلی
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 ها با ذينفعان BDSارتباط  همكاري و پشتيباني ذينفعان

 

 

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

وكار كسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 60)

 

 توليد گياهان

 دارويي

سازمان نظام 

مهندسي 

كشاورزي و 

 منابع طبيعي

 آقاي خصاف

 آقاي صوفي

تيم توسعه 

 خوشه

شركت شهرک 

هاي صنعتي 

 استان فارس

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

--- --- --- 

 

 . دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت5
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  تسهيل مشكلات ذينفعان از طريق ارتباط دادن آنها باBDS هاي مجرب 

  تشكيل شبكهBDS ها 

  شناساييBDS هاي توانمند 
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محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال عمل سند برنامه

 تدوين تقويم دوره هاي آموزشي: عنوان فعاليت

 كد فعاليت در سند برنامه عمل: 

 حساس سازي و اعتماد سازي :عنوان استراتژي مربوطه

 

 :. اهداف اجراي فعاليت1

  برنامه ريزي سرفصلهاي دوره هاي آموزشي كاشت، داشت، برداشت 

  انتخابBDS مورد نياز جهت برگزاري دوره هاي آموزشي 

 انتخاب منطقه هاي شاخص جهت برگزاري دوره هاي آموزشي در آن مناطق 

 

 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 2-3-1 :شماره گزارش تفصیلی
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 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

 

  انتخابBDS مربوطه 

 تدوين برنامه آموزشي 

 

  برنامه ريزي آموزشي جهت برگزاري

 دوره هاي آموزشي

  مشخص كردن زمان و سرفصل هاي

 دوره هاي آموزشي

 

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

وكار كسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 60)

 

توليد گياهان 

 دارويي

سازمان نظام 

مهندسي 

كشاورزي و 

منابع طبيعي 

 فارس

--- 

شركت شهرک 

هاي صنعتي 

 استان فارس

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه
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--- --- --- 

 

 . دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت5

 تدوين برنامه هاي آموزشي .1

 . تعيين سرفصل هاي آموزشي 2

 . تعيين مناطق شاخص جهت برگزاري دوره ها3

 برداشت در صنعت گياهان دارويي. بهبود وضعيت كاشت، داشت و 4
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محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

 B2Bبرگزاري نشست با كارگزار ايران و چين جهت اجراي : عنوان فعاليت

 كد فعاليت در سند برنامه عمل: 

 حساس سازي و اعتماد سازي :عنوان استراتژي مربوطه

 

 :. اهداف اجراي فعاليت1

  هماهنگي با كارگزار جهت تعيين نحوه برگزاري رويداد فناورانه بصورتB2B 

  مشخص كردن زمان اجرايB2B 

  انجمن همكاري هاي مشترک ايران و چيندعوت معاون 

 

 

 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 3-3-1 :شماره گزارش تفصیلی



 
 

  
 

 

176 | P a g e  
 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

  تشكيل رويدادB2B 

 هاي فناورانه ذينفعان شناسايي نياز 

 

 برگزاري نشست با كارگزار ايران و چين 

  تعيين زمان اجرايB2B 

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

وكار كسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 60)

 

توليد گياهان 

 دارويي

شركت توسعه 

و تجارت فرداد 

 مانا

--- 

شركت شهرک 

هاي صنعتي 

 استان فارس

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

--- --- --- 

 و اثرات اجراي فعاليت . دستاوردها5

 رويداد فناورانه  B2Bرايزني با كارگزار مربوطه جهت تشكيل جلسه  .1

 برنامه ريزي جهت تعيين تاريخ و نحوه زمان بندي جلسات مربوط به هر واحد در رويداد .2
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 محمدرضا كاظمي پور     :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

 به ذينفعان BDSاتصال : عنوان فعاليت

 كد فعاليت در سند برنامه عمل: ....

 اعتماد سازي :عنوان استراتژي مربوطه

 

 :. اهداف اجراي فعاليت1

  شناساييBDS  هاي مجرب در حوزه هاي كاري مرتبط 

  ارائه خدمات مورد نياز واحدها توسطBDS به ذينفعان 

  ايجاد شبكهBDS  

 

 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در مورد اقدامات )در صورت. 2

 فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

 ها BDSشناسايي - مربوطه BDSبرقراري ارتباط بين ذينفعان و 

 1-4-1 :شماره گزارش تفصیلی
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 ها با ذينفعان BDSارتباط  همكاري و پشتيباني ذينفعان

 

 

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد واحدهاي 

 ذينفع توليدي

نوع دقيق 

 وكار واحدهاكسب

تعداد و نام 

BDSهاي درگير 

ها تعداد و نام تشكل

 هاي درگيرشبكهو 

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 60)

 

توليد گياهان 

 دارويي
 --- تيم توسعه خوشه

شركت شهرک هاي 

 صنعتي استان فارس

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

--- --- --- 

 

 دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت. 5

  تسهيل مشكلات ذينفعان از طريق ارتباط دادن آنها باBDS هاي مجرب 

  تشكيل شبكهBDS ها 
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  شناساييBDS هاي توانمند 

 

 

 

 محمدرضا كاظمي پور     :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

 تدوين تقويم دوره هاي آموزشي: عنوان فعاليت

 كد فعاليت در سند برنامه عمل: 

 حساس سازي و اعتماد سازي :عنوان استراتژي مربوطه

 

 :. اهداف اجراي فعاليت1

  برنامه ريزي سرفصلهاي دوره هاي آموزشي كاشت، داشت، برداشت 

  انتخابBDS مورد نياز جهت برگزاري دوره هاي آموزشي 

 انتخاب منطقه هاي شاخص جهت برگزاري دوره هاي آموزشي در آن مناطق 

 

 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در مورد اقدامات )در صورت. 2

 فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 2-4-1 :شماره گزارش تفصیلی
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 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

 

  انتخابBDS مربوطه 

 تدوين برنامه آموزشي 

 

  برنامه ريزي آموزشي جهت برگزاري

 دوره هاي آموزشي

  مشخص كردن زمان و سرفصل هاي

 دوره هاي آموزشي

 

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد واحدهاي 

 ذينفع توليدي

نوع دقيق 

 وكار واحدهاكسب

تعداد و نام 

BDSهاي درگير 

ها تعداد و نام تشكل

 هاي درگيرو شبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 60)

 

توليد گياهان 

 دارويي
 --- تيم توسعه خوشه

شركت شهرک هاي 

 صنعتي استان فارس

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

--- --- --- 

 . دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت5

 تدوين برنامه هاي آموزشي .1
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 . تعيين سرفصل هاي آموزشي 2

 . تعيين مناطق شاخص جهت برگزاري دوره ها3

 . بهبود وضعيت كاشت، داشت و برداشت در صنعت گياهان دارويي4

 

 

 

 محمدرضا كاظمي پور     :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 □سوم □ دوم اول سال برنامه عملسند 

 B2Bبرگزاري نشست با كارگزار ايران و چين جهت اجراي : عنوان فعاليت

 كد فعاليت در سند برنامه عمل: 

 حساس سازي و اعتماد سازي :عنوان استراتژي مربوطه

 

 :. اهداف اجراي فعاليت1

 صورت هماهنگي با كارگزار جهت تعيين نحوه برگزاري رويداد فناورانه بB2B 

  مشخص كردن زمان اجرايB2B 

 دعوت كارشناس مربوطه به شيراز 

 

 

 

 3-4-1 :شماره گزارش تفصیلی
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ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در مورد اقدامات )در صورت. 2

 فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

  تشكيل رويدادB2B 

 شناسايي نياز هاي فناورانه ذينفعان 

 

 برگزاري نشست با كارگزار ايران و چين 

  تعيين زمان اجرايB2B 

 

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد واحدهاي 

 ذينفع توليدي

نوع دقيق 

 وكار واحدهاكسب

تعداد و نام 

BDSهاي درگير 

ها تعداد و نام تشكل

 هاي درگيرشبكهو 

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 60)

 

توليد گياهان 

 دارويي
 --- تيم توسعه خوشه

شركت شهرک هاي 

 صنعتي استان فارس

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

--- --- --- 
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 دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت. 5

 رويداد فناورانه  B2Bرايزني با كارگزار مربوطه جهت تشكيل جلسه  .3

 برنامه ريزي جهت تعيين تاريخ و نحوه زمان بندي جلسات مربوط به هر واحد در رويداد .4

 

 

 

محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

 حضور در دومين جشنواره طب ايراني: عنوان فعاليت

 7كد فعاليت در سند برنامه عمل: 

 حساس سازي و اعتماد سازي :عنوان استراتژي مربوطه

 

 :. اهداف اجراي فعاليت1

 و كاربردي نمودن نتايج ابتكارات در راستاي كمك به  بستر سازي مسير تجاري سازي

 توسعه متوازن كشور

 افزايش انگيزه، تقويت ظرفيت ها و هم افزايي توانمندي هاي ذينفعان 

 توسعه و گسترش فرهنگ طب ايراني در بين ذينفعان خوشه 

 

 1-5-1 :شماره گزارش تفصیلی
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ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

شركت كردن ذينفعان و دنبال كنندگان صفحات -

 مجازي خوشه در اين جشنواره

 فرهنگ طب ايرانيآگاه سازي و گسترش -

 معرفي جشنواره به ذينفعان خوشه-

اطلاع رساني هاي به روز جشنواره در صفحات -

 مجازي خوشه

 آموزش ثبت نام در جشنواره به ذينفعان-

ثبت نام برخي از ذينفعان در جشنواره جهت -

 سهولت آنها

 

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

وكار كسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 30)

 

توليد گياهان 

 دارويي
 

انجمن علمي -

 طب سنتي ايران

ستاد توسعه  -

علوم و فناوري 

شهرک شركت -

هاي صنعتي 

 استان فارس
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گياهان دارويي و 

 طب سنتي

وزارت بهداشت، -

درمان و آموزش 

 پزشكي

معاونت علمي  -

 و فناوري

دفتر طب  -

 ايراني و مكمل

 

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

--- --- --- 

 

 . دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت5

  ،شناسايي دانشمندان، پژوهشگران، مخترعان، نوآوران و فناوران برتر در عرصه طب ايراني

 داروسازي سنتي  

 شناسايي تاريخ پزشكي در حيطه هاي آموزش، پژوهش و ارائه خدمات 

  ،تقويت ظرفيت ها و هم افزايي توانمندي هاي ذينفعان خوشهبهبود انگيزه 

  بين ذينفعان خوشهتوسعه و گسترش فرهنگ طب ايراني در 
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 برانگيختن تفكر همكاري هاي علمي و فناوري بين ذينفعان خوشه 

 

 

 

 

 

محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

 برگزاري تور بازديد از آزمايشگاه هاي استان و آزمايشگاه واحد هاي توليدي: عنوان فعاليت

 11كد فعاليت در سند برنامه عمل: 

 حساس سازي و اعتماد سازي :عنوان استراتژي مربوطه

 

 :. اهداف اجراي فعاليت1

 ايجاد شبكه نرم بين آزمايشگاه ها و ذينفعان خوشه 

 مشاور فني در كنار ذينفعان خوشه استفاده از آزمايشگاه ها به عنوان يك 

 تقويت آزمايشگاه ها و بهبود كيفيت محصولات ذينفعان 

 ايجاد فضاي همكاري آزمايشگاه با واحد هاي توليدي 

 

 2-5-1 :شماره گزارش تفصیلی
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ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

دريافت ليست آزمايشگاه هاي مرجع استان از -

 اداره استاندارد و دانشكده علوم پزشكي

 ارتباط با آزمايشگاه هاي مورد نظربرقراري -

هماهنگي با آزمايشگاه ها جهت بازديد ذينفعان -

 خوشه

 انجام بازديد ذينفعان از آزمايشگاه ها-

تشكيل جلسه با مسئولين دانشگاه علوم پزشكي -

و اداره استاندارد در جهت سنجيدن سطح 

 آزمايشگاه هاي استان و نياز سنجي انجام طرح

احد هاي آزمايشگاهي مرجع درخواست معرفي و-

استان فارس از سوي علوم پزشكي و اداره 

استاندارد مطابق با نياز هاي آزمايشگاهي گياهان 

 دارويي

برقراري ارتباط با آزمايشگاه هاي مرجع استان و -

هماهنگي نشست مشترک بين تيم توسعه خوشه 

 و مدير واحد آزمايشگاهي

 طراحي پوستر اطلاع رساني -

سه با آزمايشگاه هاي مرجع ايمن كيا تشكيل جل-

صنعت، كاشف، پرهام گستر، به آزما، آزمون 

 گستر، راهكار صنعت

دسته بندي ذينفعان با توجه به نوع فعاليت و -

 مطابقت دادن با نوع فعاليت هر آزمايشگاه
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هماهنگي با ذينفعان و آزمايشگاه ها و تعيين -

 روز و ساعت بازديد ها

ان از آزمايشگاه هاي: ايمن انجام بازديد ذينفع-

كيا صنعت، كاشف، پرهام گستر، به آزما، آزمون 

 گستر، راهكار صنعت

 

 

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

وكار كسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 30)

 

توليد گياهان 

 دارويي
- - 

شركت شهرک -

هاي صنعتي 

 استان فارس

 اداره استاندارد-

دانشكده علوم _

 پزشكي

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4
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 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

0 0 --- 

 

 دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت. 5

 تشكيل ارتباط كاري صميمانه بين واحد هاي توليدي و آزمايشگاهي 

 مطلع شدن ذينفعان خوشه از سطح تجهيزات و دانش آزمايشگاه ها 

  اطلاع ذينفعان از انواع آزمايش هاي قابل پذيرش از هر آزمايشگاه و درخواست آزمايش هاي مورد

 نيازشان

 و هم افزايي توانمندي هاي آزمايشگاه ها و واحد هاي توليدي استان تقويت ظرفيت ها 
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محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

شركت ها و آزمايشگاه هاي فعال و توانمند فارس به شبكه ملي پژوهش و فناوري اتصال : عنوان فعاليت

 گياهان دارويي

 25كد فعاليت در سند برنامه عمل: 

 بهبود صنعت :عنوان استراتژي مربوطه

 

 :. اهداف اجراي فعاليت1

  گنجانده شدن ذينفعان خوشه در طرح ها و برنامه هاي شبكه ملي پژوهش و فناوري

 دارويي كشورگياهان 

  مطرح شدن خوشه گياهان دارويي فارس در شبكه ملي پژوهش و فناوري گياهان دارويي

 كشور

   آشنايي شبكه ملي پژوهش و فناوري گياهان دارويي كشور با فعاليت هاي مفيد خوشه

 گياهان دارويي فارس

 اورده ثبت نام ذينفعان خوشه در پنجمين جشنواره و نمايشگاه ملي گياهان دارويي، فر

 هاي طبيعي و طب ايراني

 3-5-1 :شماره گزارش تفصیلی
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ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

با  تلاش براي ارتباط گرفتن تيم توسعه خوشه-

 شبكه ملي پژوهش و فناوري گياهان دارويي

درخواست اتصال شركت ها و آزمايشگاه هاي  -

فعال و توانمند فارس به شبكه ملي پژوهش و 

 فناوري

شركت كردن ذينفعان در پنجمين جشنواره و -

نمايشگاه ملي گياهان دارويي، فراورده هاي طبيعي 

 و طب ايراني

توسعه  ارسال نامه درخواست معرفي عامل-

خوشه به شبكه ملي پژوهش و فناوري گياهان 

 دارويي از طريق سازمان جهاد كشاورزي

دريافت جواب نامه ي معرفي عامل توسعه از -

 سازمان

درخواست ثبت نام ذينفعان خوشه در پنجمين  -

جشنواره و نمايشگاه ملي گياهان دارويي، فراورده 

هاي طبيعي و طب ايراني به شبكه ملي پژوهش 

 فناوري گياهان دارويي و

آموزش ثبت نام در پنجمين جشنواره و -

نمايشگاه ملي گياهان دارويي، فراورده هاي 

 طبيعي و طب ايراني به ذينفعان خوشه

حضور ذينفعان در پنجمين جشنواره و -

نمايشگاه ملي گياهان دارويي، فراورده هاي 

 طبيعي و طب ايراني
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 ي فعاليتآفرينان در اجرا. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

وكار كسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 30)

 

توليد گياهان 

 دارويي
- - 

شركت شهرک -

هاي صنعتي 

 استان فارس

سازمان جهاد -

 كشاورزي

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

--- --- --- 

 

 . دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت5

 اهانيگ يپژوهش و فناور يفعال و توانمند فارس به شبكه مل يها شگاهياتصال شركت ها و آزما 

 ييدارو
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  پنجمين جشنواره و نمايشگاه ملي گياهان دارويي، فراورده هاي طبيعي ثبت نام ذينفعان خوشه در

 يفعال و توانمند فارس به شبكه مل يها شگاهيشركت ها و آزمابواسطه اتصال  و طب ايراني

 ييدارو اهانيگ يپژوهش و فناور

 معرفي واحد هاي گياهان دارويي استان در سطح ملي 
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محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

 امكان سنجي احداث بارانداز گياهان دارويي فارس: عنوان فعاليت

 37كد فعاليت در سند برنامه عمل: 

 توسعه بازار :عنوان استراتژي مربوطه

 

 :. اهداف اجراي فعاليت1

 برخورداري از قابليت هاي صادرات گياهان دارويي استان 

 دسترسي راحت كشاورزان به مراكز فروش و انعقاد كشت قراردادي با كشاورزان 

 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

 4-5-1 :تفصیلیشماره گزارش 
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ارسال نامه درخواست اعلام نظر در مورد انجام - درخواست اعلام نظر طرح-

بارانذازگياهان دارويي فارس امكان سنجي احداث 

 به سازمان صنعت، معدن و تجارت

جلسه با كارشناس امور صادراتي سازمان -

صنعت، معدن و تجارت در خصوص پيگيري روند 

 امكان سنجي

دريافت نتيجه امكان سنجي احداث بارانداز  -

گياهان دارويي در قالب نامه كتبي به شركت 

 شهركها

 

 در اجراي فعاليت آفرينان. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

وكار كسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 30)

 

توليد گياهان 

 دارويي
- - 

شركت شهرک -

هاي صنعتي 

 استان فارس
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صنعت،  سازمان-

 معدن و تجارت

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

--- --- --- 

 

 . دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت5

  امكان سنجي احداث بارانداز گياهان دارويي فارس توسط سازمان بررسي اعلام نظر

 صنعت، معدن و تجار

  احداث بارانداز گياهان دارويي توسط مرجع ذيصلاح بررسي و به صورت امكان سنجي

 كتبي نتيجه اعلام گرديد.
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محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

حضور در پنجمين جشنواره و نمايشگاه ملي گياهان دارويي فراورده هاي طبيعي و طب : عنوان فعاليت

 ايراني

 كد فعاليت در سند برنامه عمل: اضافه بر برنامه عمل

 توسعه بازار :عنوان استراتژي مربوطه

 :. اهداف اجراي فعاليت1

  فناورانه گياهان دارويي و آخرين پيشرفت هاي علمي و صنعتي در محصولات آشنايي با

 فرآورده هاي طبيعي در راستاي گسترش اقتصاد

  وفاق ملي در جهت رفع موانع و شكاف هاي پيش روي توسعه صنعت گياهان دارويي، اين

 ثروت ملي

 5-5-1 :شماره گزارش تفصیلی
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 يسند مل يساز يينمودن نقشه راه اجرا ياتيعمل يسازنده در راستا ييو هم افزا يعزم مل 

 يو طب سنت ييدارو اهانيگ

 به  يتحرک بخش يبرا يشرانيپ يبه منزله  انيفرهنگ اقتصاد دانش بن جيو ترو ارتقا

 ينيبوم كارآفر ستيز يبر مبنا ياقتصاد مقاومت

 يفضا جاديو ا ييدارو اهانيفعالان عرصه گ نيو موفق ب ديتعامل جد نهيزم يآور فراهم 

 تيفيمحصولات باك يمحصولات و برندساز يفيو ك يراهگشا همگام با رشد كم يرقابت

 يداخل

 نينوآورانه و فناورانه ا يها دهيجهت مشاوره ساختارمند و مبادلات ا يبستر يساز فراهم 

 يها افتهي يساز يتجار يبرا ييها رساختيبه عنوان ز ياقتصاد يپژوهشگران و بنگاه ها

 يپژوهش

 استارتاپ ها با حضور  ايكسب و كارها  تيو تقو ليدر جهت تشك يشتابده نديفرآ ليتسه

 شتابدهنده ها

 نوپا  يشركت ها ليتشك به متخصص و كمك يروهاين ينيكارآفر نينو يفرصت ها يمعرف

 و خلاق

 كوچك نواور يدر بنگاه ها يگذار ايهسرم زهيانگ يو ارتقا ديجد يبازارها جاديبه ا كمك 

 يها رساختيو ز يداخل يو معنو يماد يها هياز سرما تيدر جهت حما يساز فرهنگ 

در بخش  ياز توان داخل يحداكثر يو بهره مند يياشتغال زا ،ييخوداتكا يدر راستا يبوم

 يو طب سنت ييدارو اهانيگ
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 ييدارو اهانيمختلف مرتبط با گ يكشور در حوزه ها يگذار هيسرما يها ليپتانس يمعرف 

 يگذاران خارج هيدر جهت جذب سرما يعيطب يو فرآورده ها

 نوآورانه مرتبط  يها يبذر تكنولوژ ديفناورانه در صنعت تول يدستاورد ها نيآخر آشنايي با

 ييدارو اهانيگ يريتكث يبا بذر نهال و اندام ها

  بازار محصولات  جيو ترو يمختلف دامپزشك يدر رشته ها يطب سنت يآموزش ها

 يعيو محصولات طب ييدارو اهانيبر گ يمبتن يدامپزشك

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

فعال و  يها شگاهياتصال شركت ها و آزما -

 يپژوهش و فناور يتوانمند فارس به شبكه مل

 ييدارو اهانيگ

شركت كردن ذينفعان خوشه گياهان دارويي -

فارس در پنجمين جشنواره و نمايشگاه ملي 

 گياهان دارويي فراورده هاي طبيعي و طب ايراني

ثبت نام ذينفعان خوشه در اين جشنواره و -

 نمايشگاه 

ارسال نامه درخواست ثبت نام ذينفعان خوشه  -

گياهان در پنجمين جشنواره و نمايشگاه ملي 

دارويي، فراورده هاي طبيعي و طب ايراني به 

 ستاد گياهان دارويي كشور

معرفي پنجمين جشنواره و نمايشگاه ملي -

گياهان دارويي فراورده هاي طبيعي و طب ايراني 

 به ذينفعان خوشه

اطلاع رساني هاي به روز جشنواره و نمايشگاه  -

 در صفحات مجازي خوشه
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ين جشنواره و آموزش ثبت نام در پنجم -

نمايشگاه ملي گياهان دارويي فراورده هاي 

 طبيعي و طب ايراني به ذينفعان خوشه

ثبت نام برخي از ذينفعان در جشنواره و -

 ت سهولت آنهانمايشگاه جه

 

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

وكار كسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

ها و تعداد و نام تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 30)

 

توليد گياهان 

 دارويي
- 

ستاد توسعه علوم و -

فناوري گياهان 

 دارويي و طب سنتي

ستاد فناوري هاي -

نرم و توسعه صنايع 

 خلاق

شركت -

شهرک هاي 

صنعتي استان 

 فارس

معاونت علمي -

و فناوري 

رياست 

 جمهوري

 هاي انجام فعاليت . هزينه4



 
 

  
 

 

201 | P a g e  
 

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

--- --- --- 

 . دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت5

 زمينه تعامل جديد و موفق بين فعالان عرصه گياهان دارويي و ايجاد فضاي رقابتي  مدنفراهم آ

 راهگشا همگام با رشد كمي و كيفي محصولات و برندسازي محصولات باكيفيت داخلي

 گذاري در بنگاه هاي كوچك نواور ايهكمك به ايجاد بازارهاي جديد و ارتقاي انگيزه سرم 

  بستري جهت مشاوره ساختارمند و مبادلات ايده هاي نوآورانه و فناورانه اين  آمدنفراهم

 پژوهشگران و بنگاه هاي اقتصادي به عنوان زيرساخت هايي براي تجاري سازي يافته هاي پژوهشي

 آشنايي ذينفعان خوشه با واحد هاي فعال در حوزه گياهان دارويي در سطح كشور 

  جيو ترو يهمگام با اصلاح سبك زندگ يعلم يطب سنت گاهينسبت به جا ذينفعاناصالح نگرش 

 سالم هيتغذ

  از ذخاير موجود در اكوسيستم و ترويج فرهنگ صيانت از آنها ذينفعانارتقاي سطح دانش 

 از جديدترين كتب و مستندات ترجمه و انتشار يافته از ميراث مكتوب حوزه گياهان دارويي  بازديد

 و طب سنتي

 ش هاي طب سنتي در رشته هاي مختلف دامپزشكي و ترويج بازار محصولات كاربردي سازي آموز

 دامپزشكي مبتني بر گياهان دارويي و محصولات طبيعي

 هاي دفع آفات با پايه گياهي و ساير فرآوردههاي بيولوژيك مورد مصرف در  فرآورده رونمايي از

 داروييگياه 



 
 

  
 

 

202 | P a g e  
 

 نوآورانه مرتبط با بذر  يها يبذر تكنولوژ ديفناورانه در صنعت تول يدستاورد ها نيآخر آموزش

 ييدارو اهانيگ يريتكث ينهال و اندام ها

 

 

 

 

 

محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

قرار دادن تبليغات واحد هاي توليدي در صفحه ستاد توسعه علوم و فناوري گياهان : عنوان فعاليت

 دارويي كشور

 32كد فعاليت در سند برنامه عمل: 

 توسعه بازار :عنوان استراتژي مربوطه

 

 :. اهداف اجراي فعاليت1

 ديده شدن ذينفعان خوشه در سطح ملي 

 توسعه بازار ذينفعان خوشه 

 ينفعان خوشهبهبود فروش محصولات ذ 

 6-5-1 :شماره گزارش تفصیلی
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 همكاري با واحد هاي ديگر 

 ثبت سفارش از ديگر استان ها 

 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

برقرار كردن ارتباط با ستاد توسعه علوم و فناوري -

 گياهان دارويي كشور

درج اسم واحد توليدي ذينفعان خوشه در سايت -

 كشور ييدارو اهانيگ يستاد توسعه علوم و فناور

ستاد ارسال معرفي نامه عامل توسعه خوشه به -

 كشور ييدارو اهانيگ يتوسعه علوم و فناور

 يديج اسم واحد تولدرارسال نامه درخواست -

ستاد توسعه علوم و  تيدر ساخوشه  نفعانيذ

 كشور ييدارو اهانيگ يفناور

 يستاد توسعه علوم و فناورتماس متعدد با -

درج جهت اطلاع از مراحل كشور ييدارو اهانيگ

 ستاد تيخوشه در سا نفعانيذ يدياسم واحد تول

 

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

نوع دقيق 

وكار كسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت
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 توليدي

 ذينفع

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 60)

 

توليد گياهان 

 دارويي
 

سازمان جهاد 

 كشاورزي

شركت شهرک 

هاي صنعتي 

 استان فارس

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

--- --- --- 

 

 . دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت5

 شناخته شدن برند محصولات ذينفعان در سطح ملي 

 افزايش چشمگير سفارش محصولات ذينفعان 

 پيدايش مشتري هاي جديد 

 محصولات خوشه اعتماد بيشتر مشتري ها به 

 ايجاد همكاري هاي مشترک بين واحد هاي توليدي و توليد محصول مشترک 

 گسترش بازار واحد هاي توليدي 
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محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

 ايمن كيا صنعت مرجع شگاهيبا آزما ي: انعقاد تفاهم نامه همكارعنوان فعاليت

 كد فعاليت در سند برنامه عمل: اضافه بر برنامه عمل

 بهبود صنعت :عنوان استراتژي مربوطه

 

 :. اهداف اجراي فعاليت1

 ايجاد شبكه نرم بين آزمايشگاه و ذينفعان خوشه 

  آزمايشگاه به عنوان يك مشاور فني در كنار ذينفعان خوشهاستفاده از 

 دريافت آناليز آزمايش ها در اسرع وقت به ذينفعان 

 7-5-1 :شماره گزارش تفصیلی
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 در اولوت قرار گرفتن آزمايش محصولات ذينفعان براي آزمايشگاه 

 دريافت تخفيف و تسهيلات مفيد از سمت آزمايشگاه براي اعضاي خوشه 

 ذينفعان تقويت آزمايشگاه و بهبود كيفيت محصولات 

 ايجاد فضاي همكاري آزمايشگاه با واحد هاي توليدي 

 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

ليست آزمايشگاه هاي مرجع استان از دريافت -

 اداره استاندارد و دانشكده علوم پزشكي

 برقراري ارتباط با آزمايشگاه مورد نظر-

هماهنگي با مديريت آزمايشگاه جهت بازديد -

 ذينفعان خوشه

 انجام بازديد ذينفعان از آزمايشگاه -

 انعقاد تفاهم نامه با آزمايشگاه-

گاه علوم پزشكي تشكيل جلسه با مسئولين دانش-

و اداره استاندارد در جهت سنجيدن سطح 

 آزمايشگاه هاي استان و نياز سنجي انجام طرح

درخواست معرفي واحد هاي آزمايشگاهي مرجع -

استان فارس از سوي علوم پزشكي و اداره 

استاندارد مطابق با نياز هاي آزمايشگاهي گياهان 

 دارويي

ايمن كيا  برقراري ارتباط با آزمايشگاه مرجع-

صنعت و هماهنگي نشست مشترک بين تيم 

 توسعه خوشه و مدير واحد آزمايشگاهي

 طراحي پوستر اطلاع رساني -
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 تشكيل جلسه با آزمايشگاه ايمن كيا صنعت-

دسته بندي ذينفعان با توجه به نوع فعاليت و -

 مطابقت دادن با نوع فعاليت هر آزمايشگاه

و تعيين روز و  هماهنگي با ذينفعان و آزمايشگاه-

 ساعت بازديد

انجام بازديد ذينفعان از آزمايشگاه ايمن كيا -

 صنعت

تاييد متن تفاهم نامه خوشه توسط مدير -

 آزمايشگاه 

 انعقاد تفاهم نامه با آزمايشگاه -

 

 

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

وكار كسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت
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خوشه  ياعضا

 واحد( 30)

 

توليد گياهان 

 دارويي
- - 

شركت شهرک -

هاي صنعتي 

 استان فارس

 اداره استاندارد-

دانشكده علوم _

 پزشكي

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

--- --- --- 

 

 . دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت5

 دريافت آناليز آزمايش ها در اسرع وقت به ذينفعان 

 در اولوت قرار گرفتن آزمايش محصولات ذينفعان براي آزمايشگاه 

  اعضاي خوشهدريافت تخفيف و تسهيلات مفيد از سمت آزمايشگاه ها براي 

 تشكيل ارتباط كاري صميمانه بين واحد هاي توليدي و آزمايشگاه 

 همكاري آزمايشگاه ها با ذينفعان خوشه 

  اطلاع ذينفعان از انواع آزمايش هاي قابل پذيرش از آزمايشگاه و درخواست آزمايش هاي مورد

 نيازشان
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 ي توليدي استانتقويت ظرفيت ها و هم افزايي توانمندي هاي آزمايشگاه و واحد ها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

 استانبرگزاري كارگاه عملي توانمند سازي واحد هاي آزمايشگاهي سطح : عنوان فعاليت

 10كد فعاليت در سند برنامه عمل: 

 حساس سازي و اعتماد سازي :عنوان استراتژي مربوطه

 

 :. اهداف اجراي فعاليت1

 8-5-1 :شماره گزارش تفصیلی
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 ينگهدار ي بهينهروش ها جهت به كارگيريها  شگاهيلازم به آزما يتخصص يها مشاوره 

 زاتيتجه

 تهايتوسعه دامنه فعال جهتمناسب  زاتياز استاندارد ها و انتخاب تجه يبردار بهره 

 كارشناسان ريدانش خود با سا يها و به اشتراگ گذار شگاهيتجربه كارشناسان آزما انتقال 

 محصولات يواحد ها بر رو تيفيسطح كنترل ك يارتقا 

 آشنايي با استاندارد هاي تخصصي گياهان دارويي 

 بهبود كيفيت محصولات نهايي واحد هاي توليدي 

 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

  پيدا كردن مجري توانمند در برگزاري دوره

 كارگاهي

  برنامه ريزي مناسب براي زمان بندي و

 كردن تاريخ دوره كارگاهيمشخص 

  دعوت ذينفعان به دوره و هماهنگي با آنها در

 جهت اطلاع رساني هاي پي در پي

 

  مصاحبه با مجريان برگزار كننده دوره هاي

 كارگاهي مربوطه

 انتخاب مجري واجد شرايط برگزاري دوره 

  مشخص كردن زمان مناسب اجراي دوره ها

 با توجه به درخواست ذينفعان

 اني دوره ها و زمان برگزاري آنها به اطلاع رس

 ذينفعان خوشه گياهان دارويي فارس
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 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

وكار كسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 30)

 

توليد گياهان 

 دارويي
- 

شبكه آزمايشگاه 

 ها

شركت 

شهركهاي 

 صنعتي

 

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

--- --- --- 

 

 . دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت5

  آزمايشگاهيآموزش الزامات عمليات 

 آشنايي با استاندارد هاي تخصصي گياهان دارويي 

 آموزش اصول ايمني در آزمايشگاه 

 آشنايي با كاليبراسيون تجهيزات 
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 تهيه روش هاي اجرايي 

 در زمينه رعايت استاندارد ها و ارتقاي علمي واحد ها يتوانمند ساز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

انعقاد تفاهم نامه همكاري با مركز تحقيقات و آموزش كشاورزي و منابع طبيعي استان : عنوان فعاليت

 فارس

 12عملياتي شماره  كد فعاليت در سند برنامه عمل: جايگزين برنامه

 حساس سازي و اعتماد سازي :عنوان استراتژي مربوطه

 :. اهداف اجراي فعاليت1

 9-5-1 :شماره گزارش تفصیلی
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  آموزش و اصلاح فعاليت هاي مربوطه ذينفعان به صورت اصولي با برگزاري دوره هاي

 آموزشي در مركز تحقيقات و آموزش كشاورزي و منابع طبيعي استان فارس

  و امكانات آزمايشگاهي با تخفيفات و تسهيلات مفيد در اين استفاده ذينفعان از قابليت ها

 سازمان

 صنعت گياهان دارويي فارسمشترک در جهت ارتقا  يهمكار 

 مهارت و تخصص لازم در حرفه مربوطه بهبود 

 نفعانيذ شرفتيدر جهت پ يآموزش يدوره ها و كلاس ها ليتشك 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

 معرفي خوشه و اهداف آن در انعقاد تفاهم نامه 

  تعريف همكاري هاي مشترک امكان پذير 

  تفاهم نامهانعقاد 

 برقراري ارتباط با اين سازمان 

  برنامه ريزي و هماهنگي جهت تشكيل

 جلسه با مسئولين اين سازمان

  تشكيل جلسه مشترک با حضور مسئولين

و آموزش كشاورزي و منابع )مركز تحقيقات 

طبيعي استان فارس( و مسئولين )شركت 

 شهركهاي صنعتي فارس(

 تعريف اهداف و چشم انداز خوشه 
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  توجيح مزاياي برنامه هاي قابل اجرا به

 صورت مشترک

  انعقاد تفاهم نامه با سازمان  مركز تحقيقات

و آموزش كشاورزي و منابع طبيعي استان 

 فارس

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

وكار كسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

نام  تعداد و

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 30)

 

توليد گياهان 

 دارويي
- - 

- 

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

0 0 --- 

 . دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت5

  ريزي در جهت برگزاري دوره هاي آموزشي خوشهبرنامه 
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  بهره مندي ذينفعان از امكانات ويژه آزمايشگاهي مركز تحقيقات و آموزش كشاورزي و منابع

 طبيعي استان فارس

  بهره مندي ذينفعان از تسهيلات و تخفيفات مفيد مركز تحقيقات و آموزش كشاورزي و منابع

 طبيعي استان فارس

  بهبود عملكرد ذينفعان خوشهارتقاي سطح دانش و 

 بهبود و ارتقاي كيفيت محصولات ذينفعان بواسطه آموزش هاي كاربردي 

 

 

 

 

 

 

 

محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

 آموزش طبقه بندي و انتخاب گياهان دارويي بر اساس اقليم رشد آنها: عنوان فعاليت

 16كد فعاليت در سند برنامه عمل: 

 بهبود صنعت :عنوان استراتژي مربوطه

 :. اهداف اجراي فعاليت1

 10-5-1 :شماره گزارش تفصیلی



 
 

  
 

 

216 | P a g e  
 

  تحليل اطلاعات اقليمي جهت موفقيت در اجراي طرح تضميني پرورش گياهان دارويي و

 ترين گياهان دارويي هر منطقه با توجه به شرايط موجود در آنجاپيشنهاد مناسب 

 دما ،  ممينيو م مميطرح )ماكز ياجرا يمنطقه  مينمودن اطلاعات مربوط به اقل ليتحل

طول روز بر اساس فصول ، ارتفاع از  ممينيو م ممي، ماكز يبارندگ ممينيو م مميماكس

 (ايسطح در

 موارد مصرف و  يكي)براساس خواص بوتان اهانيگ يطبقه بند ياز روش ها يريگ بهره ،

)... 

  ميمناسب جهت كاشت در هر منطقه با توجه به اقل ييدارو اهانيگ انتخابپيشنهاد 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

 اخذ قرارداد با مجري مربوطه مورد تاييد 

  برگزاري انتخاب مناطق مختلف استان جهت

دوره به منظور سهولت حضور كشاورزان و 

 ذينفعان خوشه گياهان دارويي فارس

  هماهنگي با مجري جهت اطلاع رساني به

هاي فرآوري خوشه  كشاورزاني كه با واحد

 همكاري دارند.

  برگزاري جلسات پي در پي جهت اخذ

 قرارداد با مجري مربوطه

  تاييد دوجانبه قرار داد و اخذ قرارداد با

 مجري

  شناسايي مناطق برگزاري دوره آموزشي با در

نظر گرفتن تراكم محدوده زمين هاي 

رزي گياهان دارويي در مناطق مختلف كشاو

 از استان فارس
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  برگزاري دوره آموزشي توسط اساتيد مجرب

 مركز تحقيقات

  منطقه اولويت دار جهت برگزاري  4انتخاب

 دوره آموزشي

  برگزاري موفق دوره آموزشي توسط اساتيد

 مجرب 

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

وكار كسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 30)

 

توليد گياهان 

 دارويي

مركز 

تحقيقات و 

آموزش 

كشاورزي و 

منابع طبيعي 

 استان فارس

- 
- 

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

 ريال47.500.000 ريال47.500.000
شركت شهركهاي صنعتي 

 فارس
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 . دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت5

 و  مميدما ، ماكس ممينيو م مميطرح )ماكز ياجرا يمنطقه  مينمودن اطلاعات مربوط به اقل ليتحل

 (ايطول روز بر اساس فصول ، ارتفاع از سطح در ممينيو م ممي، ماكز يبارندگ ممينيم

 ميمناسب جهت كاشت در هر منطقه با توجه به اقل ييدارو اهانيگ انتخاب 

 ارتقاي سطح علمي ذينفعان خوشه 

 ارتقاي كيفيت نهايي محصولات گياهان دارويي با انتخاب گياه مناسب براي كشت در هر منطقه 

 

 

 

 

 

محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

آموزش انتخاب كردن مكان جهت اجراي طرح پرورش گياهان دارويي و برآورد نمودن : عنوان فعاليت

 هزينه

 17كد فعاليت در سند برنامه عمل: 

 بهبود صنعت :عنوان استراتژي مربوطه

 

 11-5-1 :شماره گزارش تفصیلی
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 :. اهداف اجراي فعاليت1

  ايجاد دانش انتخاب زمين مناسب جهت اجراي طرح پرورش گياهان دارويي به واسطه در

 نظر گرفتن عوامل مرتبط

  برآورد هزينه ها در طرح پرورش گياهان دارويي جهت كسب اطلاع ذينفعان و ايجاد

 هزينه ها در طرح مربوطهديدگاهي مناسب براي انواع 

 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

 اخذ قرارداد با مجري مربوطه مورد تاييد 

  برگزاري انتخاب مناطق مختلف استان جهت

دوره به منظور سهولت حضور كشاورزان و 

 ذينفعان خوشه گياهان دارويي فارس

  هماهنگي با مجري جهت اطلاع رساني به

كشاورزاني كه با واحد هاي فرآوري خوشه 

 همكاري دارند.

  برگزاري دوره آموزشي توسط اساتيد مجرب

 مركز تحقيقات

 ي در پي جهت اخذ برگزاري جلسات پ

 قرارداد با مجري مربوطه

  تاييد دوجانبه قرار داد و اخذ قرارداد با

 مجري

  شناسايي مناطق برگزاري دوره آموزشي با در

نظر گرفتن تراكم محدوده زمين هاي 

كشاورزي گياهان دارويي در مناطق مختلف 

 از استان فارس

  منطقه اولويت دار جهت برگزاري  4انتخاب

 دوره آموزشي
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  برگزاري موفق دوره آموزشي توسط اساتيد

 مجرب

 

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

وكار كسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 30)

 

توليد گياهان 

 دارويي

مركز 

تحقيقات و 

آموزش 

كشاورزي و 

منابع طبيعي 

 استان فارس

- 
- 

 

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

 ريال47.500.000 ريال47.500.000
شركت شهركهاي صنعتي 

 فارس
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 فعاليت. دستاوردها و اثرات اجراي 5

 

 ارتقاي سطح علمي ذينفعان خوشه 

 ارتقاي كيفيت نهايي محصولات گياهان دارويي با انتخاب گياه مناسب براي كشت در هر منطقه 

 منطقه ، وجود امكانات  ميمناسب كشت )اقل نيدر انتخاب زم تيعوامل حائز اهم يبررس

 ، ...( نيبه شهر ، مشخصات خاک زم يكيو نزد ي، دور ييربنايز

 ديعملكرد تول زاني، م ديتول يجار يها نهي، هز ديثابت تول يها نهيانواع هز قيو دق حيصح برآورد 

 انيو درآمد حاصل ، محاسبه سود و ز

 

 

 

محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال برنامه عملسند 

 آموزش انتخاب بذر و اندام تكثيري مناسب براي كشت انواع گياهان دارويي: عنوان فعاليت

 18كد فعاليت در سند برنامه عمل: 

 بهبود صنعت :عنوان استراتژي مربوطه

 

 :. اهداف اجراي فعاليت1

 12-5-1 :شماره گزارش تفصیلی
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  مطلوب )رنگ ، بو ، اندازه ، شكل و ...( ييدارو اهانيبذر انواع گ حيصح صيتشخآموزش 

 بر اساس ماده موثره ييدارو اهانيارقام مختلف بذر در گ معرفي 

 ييدارو اهانيگ يريبذر و اندام تكث يضدعفون ياصول يانواع روش ها آموزش 

 

در ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

 اخذ قرارداد با مجري مربوطه مورد تاييد 

  برگزاري انتخاب مناطق مختلف استان جهت

دوره به منظور سهولت حضور كشاورزان و 

 ذينفعان خوشه گياهان دارويي فارس

 جهت اطلاع رساني به  هماهنگي با مجري

كشاورزاني كه با واحد هاي فرآوري خوشه 

 همكاري دارند.

  برگزاري دوره آموزشي توسط اساتيد مجرب

 مركز تحقيقات

  برگزاري جلسات پي در پي جهت اخذ

 قرارداد با مجري مربوطه

  تاييد دوجانبه قرار داد و اخذ قرارداد با

 مجري

 در  شناسايي مناطق برگزاري دوره آموزشي با

نظر گرفتن تراكم محدوده زمين هاي 

كشاورزي گياهان دارويي در مناطق مختلف 

 از استان فارس

  منطقه اولويت دار جهت برگزاري  4انتخاب

 دوره آموزشي

  برگزاري موفق دوره آموزشي توسط اساتيد

 مجرب
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 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

 نوع دقيق

وكار كسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 30)

 

توليد گياهان 

 دارويي

مركز 

تحقيقات و 

آموزش 

كشاورزي و 

منابع طبيعي 

 استان فارس

- 
- 

 

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

 ريال47.500.000 ريال47.500.000
شركت شهركهاي صنعتي 

 فارس

 

 . دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت5
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  انتخاب صحيح رقم مناسب بذر 

 )... انتخاب صحيح اندام تكثيري مرغوب )قلمه ، نشاء ، ريزوم ، پياز و 

   طريقه ضدعفوني نمودن اصولي اندام تكثيري و يا بذر 

 

 

 

 

 

 

 

 

محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

 تخصصي گياهان داروييآشنايي با استاندارد هاي : عنوان فعاليت

 19كد فعاليت در سند برنامه عمل: 

 بهبود صنعت :عنوان استراتژي مربوطه

 

 13-5-1 :شماره گزارش تفصیلی
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 :. اهداف اجراي فعاليت1

  ي گياهان داروييمراحل استاندارد سازآموزش 

 محصولات واحد هاي توليدي تيفيك بهبود 

  داروييايجاد توان رقابت پذيري با ديگر كشور ها در زمينه محصولات گياهان 

  آموزش توليد محصول طبق استاندارد و سالم  با در نظر گرفتن اينكه محصولات با سلامت

 انسان ها در ارتباط هستند

  آشنايي با استاندارد هاي مورد نياز جهت صادرات محصولات گياهان دارويي به كشور هاي

 مختلف

 معرفي استاندارد هاي بروز موجود در سطح جهاني 

 با اصول  ييآشناGACP آن يريو بكارگ 

 با استاندارد  ييآشناGMP 

 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

  مربوطه مورد تاييداخذ قرارداد با مجري 

  هماهنگي با مجري جهت اطلاع رساني به

 ذينفعان خوشه گياهان دارويي استان فارس

  برگزاري دوره آموزشي توسط اساتيد مجرب 

  برگزاري جلسات پي در پي جهت اخذ

 قرارداد با مجري مربوطه

  تاييد دوجانبه قرار داد و اخذ قرارداد با

 مجري
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 ط اساتيد برگزاري موفق دوره آموزشي توس

 مجرب

 

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

وكار كسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 30)

 

توليد گياهان 

 دارويي

 شركت

مديريت و 

توسعه فروغ 

 افكار

- 
- 

 

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

 ريال80.000.000 ريال120.000.000
شركت شهركهاي صنعتي 

 فارس

 

 . دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت5
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  محصولات گياهان دارويي به كشور هاي مختلفآشنايي با استاندارد هاي مورد نياز جهت صادرات 

   آموزش توليد محصول طبق استاندارد و سالم  با در نظر گرفتن اينكه محصولات با سلامت انسان

 ها در ارتباط هستند

 آشنايي با استاندارد هاي جديد و جهاني گياهان دارويي 

 با اصول  ييآشناGACP آن يريو بكارگ 

 با استاندارد  ييآشناGMP و آموزش طريقه بكار گيري آن 

 

 

 

 

 

محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

 كارگاه نحوه استاندارد سازي گياهان دارويي: عنوان فعاليت

 20در سند برنامه عمل:  كد فعاليت

 بهبود صنعت :عنوان استراتژي مربوطه

 

 :. اهداف اجراي فعاليت1

 14-5-1 :شماره گزارش تفصیلی



 
 

  
 

 

228 | P a g e  
 

 زمان جمع  دريي و كاهش خسارات به ماده موثره دارو ييدارو اهانيگ ياز آلودگ يريجلوگ

 يبرداشت و نگهدار ،يآور

 ييبهبود مواد موثره دارو آموزش در جهت تلاش 

 ييدارو اهانيگ يو فرآور يجمع آور يروشها شيپا 

  ييدارو اهانيگ ديتول طريقه يابيرد تيو قابل يساز مستندبوجود آوردن امكان 

 ديتول يندهايمناسب فرآ يطراح 

  ي گياهان داروييمراحل استاندارد سازآموزش 

 محصولات واحد هاي توليدي تيفيك بهبود 

 روييايجاد توان رقابت پذيري با ديگر كشور ها در زمينه محصولات گياهان دا 

  آموزش توليد محصول طبق استاندارد و سالم  با در نظر گرفتن اينكه محصولات با سلامت

 انسان ها در ارتباط هستند

 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

 اخذ قرارداد با مجري مربوطه مورد تاييد 

  هماهنگي با مجري جهت اطلاع رساني به

 ذينفعان خوشه گياهان دارويي استان فارس

 برگزاري دوره آموزشي توسط اساتيد مجرب 

  برگزاري جلسات پي در پي جهت اخذ

 قرارداد با مجري مربوطه

 د دوجانبه قرار داد و اخذ قرارداد با تايي

 مجري
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  برگزاري موفق دوره آموزشي توسط اساتيد

 مجرب

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

وكار كسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 30)

 

توليد گياهان 

 دارويي

شركت 

مديريت و 

توسعه فروغ 

 افكار

- 
- 

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

 ريال80.000.000 ريال130.000.000
شركت شهركهاي صنعتي 

 فارس

 . دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت5

 

 آشنايي با استاندارد هاي مورد نياز جهت صادرات محصولات گياهان دارويي به كشور هاي مختلف 
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   آموزش توليد محصول طبق استاندارد و سالم  با در نظر گرفتن اينكه محصولات با سلامت انسان

 ها در ارتباط هستند

 ييبهبود مواد موثره دارو آموزش 

 ييدارو اهانيگ يو فرآور يجمع آور يروشها شيپا 

  ييدارو اهانيگ ديتول طريقه يابيرد تيو قابل يساز مستندبوجود آوردن امكان 

 ديتول يندهايمناسب فرآ يطراح 

  زمان جمع  دريي و كاهش خسارات به ماده موثره دارو ييدارو اهانيگ ياز آلودگ يريجلوگآموزش

 يبرداشت و نگهدار ،يآور

 آشنايي با استاندارد هاي جديد و جهاني گياهان دارويي 

 

 

 

محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

 براي توليد گياهان دارويي آموزش توانايي آماده كردن زمين: عنوان فعاليت

 21كد فعاليت در سند برنامه عمل: 

 بهبود صنعت :عنوان استراتژي مربوطه

 

 15-5-1 :شماره گزارش تفصیلی
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 :. اهداف اجراي فعاليت1

  بكارگيري روش هاي مناسب آماده سازي زمين جهت فراهم كردن شرايط بهينه ي رشد

 گياهان دارويي

 بهبود در فرآيند رشد و  استفاده از انواع روش ها و مدل هاي علمي كشت گياهان جهت

 كاهش آفات آنها

 محصولات واحد هاي توليدي تيفيك بهبود 

 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

 اخذ قرارداد با مجري مربوطه مورد تاييد 

  برگزاري انتخاب مناطق مختلف استان جهت

دوره به منظور سهولت حضور كشاورزان و 

 ذينفعان خوشه گياهان دارويي فارس

  هماهنگي با مجري جهت اطلاع رساني به

كشاورزاني كه با واحد هاي فرآوري خوشه 

 همكاري دارند.

  آموزشي توسط اساتيد مجرب برگزاري دوره

 مركز تحقيقات

  برگزاري جلسات پي در پي جهت اخذ

 قرارداد با مجري مربوطه

  تاييد دوجانبه قرار داد و اخذ قرارداد با

 مجري

  شناسايي مناطق برگزاري دوره آموزشي با در

نظر گرفتن تراكم محدوده زمين هاي 

كشاورزي گياهان دارويي در مناطق مختلف 

 رساز استان فا
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  منطقه اولويت دار جهت برگزاري  4انتخاب

 دوره آموزشي

  برگزاري موفق دوره آموزشي توسط اساتيد

 مجرب

 

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

وكار كسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 30)

 

توليد گياهان 

 دارويي

مركز 

تحقيقات و 

آموزش 

كشاورزي و 

منابع طبيعي 

 استان فارس

- 
- 

 

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه
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 ريال47.000.000 ريال47.000.000
شركت شهركهاي صنعتي 

 فارس

 

 . دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت5

  ييدارو اهانيگ ياز آلودگ يريجلوگآموزش 

  شبكه  جاديزدن ، ا سكي)شخم ، د ييدارو اهانيكشت گ يبرا نيزم ياصول يآماده سازآموزش

 (عي، تسط ياريآب

  ييدارو اهانيكشت مدرن گ يروش ها انواعآموزش 

 ييدارو اهانيكشت گ نهيبه يمدل ها آموزش 

 

 

  

محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

 آموزش انجام عمليات داشت: عنوان فعاليت

 22كد فعاليت در سند برنامه عمل: 

 بهبود صنعت :عنوان استراتژي مربوطه

 :. اهداف اجراي فعاليت1

 16-5-1 :شماره گزارش تفصیلی



 
 

  
 

 

234 | P a g e  
 

 بكارگيري مديريت تلفيقي آفات و بيماري هاي گياهي 

  به حداقل رساندن مصرف سموم و توليد محصولات با كيفيت و با سلامتي بالا و انجام

 دادن عمليات اصولي داشت گياهان دارويي

 ييدارو اهانيهر گ ازيمورد ن يارياز مقدار و زمان آب يآگاه 

 و سموم  يو ادوات كشاورز يهرز )ابزار دست يمبارزه با علف ها يانواع روش ها آموزش

 (ييايميش

 يكودده حيصح ي( و روشهايوانيح-ييايميانواع كودها )ش يمعرف 

 ييدارو اهانيمهم گ يها يماريكنترل آفات و ب يروشها آموزش 

 ديمف يحفظ گونه ها يبرا ييايميمبارزه ش يبه جا كيولوژياز مبارزه ب استفاده 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

  مورد تاييداخذ قرارداد با مجري مربوطه 

  برگزاري انتخاب مناطق مختلف استان جهت

دوره به منظور سهولت حضور كشاورزان و 

 ذينفعان خوشه گياهان دارويي فارس

  هماهنگي با مجري جهت اطلاع رساني به

كشاورزاني كه با واحد هاي فرآوري خوشه 

 همكاري دارند.

 اري جلسات پي در پي جهت اخذ برگز

 قرارداد با مجري مربوطه

  تاييد دوجانبه قرار داد و اخذ قرارداد با

 مجري

  شناسايي مناطق برگزاري دوره آموزشي با در

نظر گرفتن تراكم محدوده زمين هاي 
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  برگزاري دوره آموزشي توسط اساتيد مجرب

 مركز تحقيقات

كشاورزي گياهان دارويي در مناطق مختلف 

 از استان فارس

  منطقه اولويت دار جهت برگزاري  4انتخاب

 دوره آموزشي

  برگزاري موفق دوره آموزشي توسط اساتيد

 مجرب

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

وكار كسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 30)

 

توليد گياهان 

 دارويي

مركز 

تحقيقات و 

آموزش 

كشاورزي و 

منابع طبيعي 

 استان فارس

- 
- 

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه
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 ريال47.500.000 ريال47.500.000
شركت شهركهاي صنعتي 

 فارس

 اجراي فعاليت. دستاوردها و اثرات 5

 و سموم  يو ادوات كشاورز يهرز )ابزار دست يمبارزه با علف ها يانواع روش ها آموزش

 (ييايميش

  (يوانيح-ييايميانواع كودها )شآموزش طريقه بكار بدن 

 ييدارو اهانيمهم گ يها يماريكنترل آفات و ب يروشها آموزش 

  ديمف يحفظ گونه ها يبرا ييايميمبارزه ش يبه جا كيولوژياز مبارزه ب استفادهآموزش 

 آموزش بكارگيري مديريت تلفيقي آفات و بيماري هاي گياهي 

 

 

محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

 آموزش برداشت و جمع آوري محصول: عنوان فعاليت

 23كد فعاليت در سند برنامه عمل: 

 بهبود صنعت :عنوان استراتژي مربوطه

 

 :. اهداف اجراي فعاليت1

 17-5-1 :شماره گزارش تفصیلی
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 توانمند سازي در تشخيص علائم مختلف رسيدن زمان برداشت محصول 

 بكار گيري روش هاي صحيح برداشت گياهان دارويي 

 ولتعيين كردن زمان و نحوه برداشت محص 

 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

 اخذ قرارداد با مجري مربوطه مورد تاييد 

  برگزاري انتخاب مناطق مختلف استان جهت

دوره به منظور سهولت حضور كشاورزان و 

 ذينفعان خوشه گياهان دارويي فارس

  هماهنگي با مجري جهت اطلاع رساني به

كشاورزاني كه با واحد هاي فرآوري خوشه 

 همكاري دارند.

  برگزاري دوره آموزشي توسط اساتيد مجرب

 مركز تحقيقات

 ي در پي جهت اخذ برگزاري جلسات پ

 قرارداد با مجري مربوطه

  تاييد دوجانبه قرار داد و اخذ قرارداد با

 مجري

  شناسايي مناطق برگزاري دوره آموزشي با در

نظر گرفتن تراكم محدوده زمين هاي 

كشاورزي گياهان دارويي در مناطق مختلف 

 از استان فارس

  منطقه اولويت دار جهت برگزاري  4انتخاب

 دوره آموزشي

  برگزاري موفق دوره آموزشي توسط اساتيد

 مجرب
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 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

وكار كسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 30)

 

توليد گياهان 

 دارويي

مركز 

تحقيقات و 

آموزش 

كشاورزي و 

منابع طبيعي 

 استان فارس

- 
- 

 

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

 ريال47.500.000 ريال47.500.000
شركت شهركهاي صنعتي 

 فارس

 

 فعاليت. دستاوردها و اثرات اجراي 5
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 آموزش عمليات صحيح برداشت و جمع آوري محصولات 

 آموزش برآورد كردن ميزان برداشت محصول در واحد سطح 

 آموزش تشخيص علائم مختلف زمان مناسب برداشت محصول 

 

 

 

 

 

 

 

 

محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

 آموزش فرآوري محصول، بسته بندي و نگهداري محصول در انبار: عنوان فعاليت

 24كد فعاليت در سند برنامه عمل: 

 بهبود صنعت :عنوان استراتژي مربوطه

 

 :. اهداف اجراي فعاليت1

 18-5-1 :شماره گزارش تفصیلی
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  (  يري)خشك كردن ، اسانس گ ييدارو اهانيگ يمختلف فرآور يروش ها صحيحانجام... ،

 با شرايط مناسب جهت حفظ ماده موثره گياهان دارويي

 مربوطه زاتياستفاده از تجه قهيمحصول و طر يمختلف بسته بند يروش ها آموزش 

 حمل محصولات حيصح يروش ها انجام 

 محصول از نظر دما ، رطوبت ، نور يمخصوص و نگهدار ينمودن مشخصات انبارها كنترل 

 ت گياهان داروييمحصولامناسب  يانواع ظروف بسته بند يمعرف 

 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

 اخذ قرارداد با مجري مربوطه مورد تاييد 

  برگزاري انتخاب مناطق مختلف استان جهت

دوره به منظور سهولت حضور كشاورزان و 

 ذينفعان خوشه گياهان دارويي فارس

  هماهنگي با مجري جهت اطلاع رساني به

كشاورزاني كه با واحد هاي فرآوري خوشه 

 همكاري دارند.

  برگزاري دوره آموزشي توسط اساتيد مجرب

 مركز تحقيقات

  برگزاري جلسات پي در پي جهت اخذ

 قرارداد با مجري مربوطه

  تاييد دوجانبه قرار داد و اخذ قرارداد با

 مجري

  شناسايي مناطق برگزاري دوره آموزشي با در

نظر گرفتن تراكم محدوده زمين هاي 

ف كشاورزي گياهان دارويي در مناطق مختل

 از استان فارس
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  منطقه اولويت دار جهت برگزاري  4انتخاب

 دوره آموزشي

  برگزاري موفق دوره آموزشي توسط اساتيد

 مجرب

 

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

وكار كسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 30)

 

توليد گياهان 

 دارويي

مركز 

تحقيقات و 

آموزش 

كشاورزي و 

منابع طبيعي 

 استان فارس

- 
- 

 

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه
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 ريال47.500.000 ريال47.500.000
شركت شهركهاي صنعتي 

 فارس

 

 . دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت5

 آگاه سازي بكار گيري انواع روش هاي فرآوري بصورت صحيح 

  استفاده از ظروف و انبار با شرايط مناسب جهت حفظ ماده موثره گياهان دارويي 

 محصول از نظر دما ، رطوبت ، نور يمخصوص و نگهدار يانبارها آموزش شرايط مناسب 

  حمل محصولات حيصح يروش هاآموزش 

 

 

 

 

محمدرضا كاظمي   :TAنام فاطمه اله اكبري  : CDA نامگياهان دارويي استان فارس  :خوشه صنعتي

 پور   

 □سوم □ دوم اول سال سند برنامه عمل

 انجام عمليات داشت انواع گياهان دارويي مهم رايج منطقهآموزش توانايي : عنوان فعاليت

 26كد فعاليت در سند برنامه عمل: 

 بهبود صنعت :عنوان استراتژي مربوطه

 

 19-5-1 :شماره گزارش تفصیلی
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 :. اهداف اجراي فعاليت1

 بكارگيري مديريت تلفيقي آفات و بيماري هاي گياهي 

 لا و انجام به حداقل رساندن مصرف سموم و توليد محصولات با كيفيت و با سلامتي با

 دادن عمليات اصولي داشت گياهان دارويي

 ييدارو اهانيهر گ ازيمورد ن يارياز مقدار و زمان آب يآگاه 

 و سموم  يو ادوات كشاورز يهرز )ابزار دست يمبارزه با علف ها يانواع روش ها آموزش

 (ييايميش

 يكودده حيصح ي( و روشهايوانيح-ييايميانواع كودها )ش يمعرف 

 ييدارو اهانيمهم گ يها يماريكنترل آفات و ب يروشها آموزش 

 ديمف يحفظ گونه ها يبرا ييايميمبارزه ش يبه جا كيولوژياز مبارزه ب استفاده 

 

ي كه هيچ اقدامي در مورد فعاليت مورد نظر انجام نشده است دلايل ذكر شود و در اقدامات )در صورت. 2

 مورد فعاليت جايگزين توضيح داده شود( 

 شده(انجاماقدامات )عملكرد  (شدهبينييشپاقدامات )برنامه 

 اخذ قرارداد با مجري مربوطه مورد تاييد 

  برگزاري انتخاب مناطق مختلف استان جهت

دوره به منظور سهولت حضور كشاورزان و 

 ذينفعان خوشه گياهان دارويي فارس

  برگزاري جلسات پي در پي جهت اخذ

 قرارداد با مجري مربوطه

  تاييد دوجانبه قرار داد و اخذ قرارداد با

 مجري
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  هماهنگي با مجري جهت اطلاع رساني به

هاي فرآوري خوشه  كشاورزاني كه با واحد

 همكاري دارند.

  برگزاري دوره آموزشي توسط اساتيد مجرب

 مركز تحقيقات

  شناسايي مناطق برگزاري دوره آموزشي با در

نظر گرفتن تراكم محدوده زمين هاي 

رزي گياهان دارويي در مناطق مختلف كشاو

 از استان فارس

  منطقه اولويت دار جهت برگزاري  4انتخاب

 دوره آموزشي

  برگزاري موفق دوره آموزشي توسط اساتيد

 مجرب

 

 آفرينان در اجراي فعاليت. فعالان و نقش3

تعداد 

واحدهاي 

 توليدي

 ذينفع

نوع دقيق 

وكار كسب

 واحدها

تعداد و نام 

BDS هاي

 درگير

تعداد و نام 

ها و تشكل

 هاي درگيرشبكه

تعداد و نام 

هاي سازمان

 كنندهيبانيپشت

 

خوشه  ياعضا

 واحد( 30)

 

توليد گياهان 

 دارويي

مركز 

تحقيقات و 

آموزش 

كشاورزي و 

- 
- 
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منابع طبيعي 

 استان فارس

 

 هاي انجام فعاليت . هزينه4

 منابع تامين شدهانجامهاي هزينه شدهبينييشپهاي هزينه

 ريال47.500.000 ريال47.500.000
شركت شهركهاي صنعتي 

 فارس

 

 . دستاوردها و اثرات اجراي فعاليت5

 و سموم  يو ادوات كشاورز يهرز )ابزار دست يمبارزه با علف ها يانواع روش ها آموزش

 (ييايميش

  (يوانيح-ييايميانواع كودها )شآموزش طريقه بكار بدن 

 ييدارو اهانيمهم گ يها يماريكنترل آفات و ب يروشها آموزش 

  ديمف يحفظ گونه ها يبرا ييايميمبارزه ش يبه جا كيولوژياز مبارزه ب استفادهآموزش 

 آموزش بكارگيري مديريت تلفيقي آفات و بيماري هاي گياهي 
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 دستاوردهای حاصل از اجرای پروژه : بخش چهارم

 ایدر جریان اجرای پروژ توسعه خوشه هشد دستاوردهای حاصلگزارش : فصل چهارم 

 

 گزارش دستاورد ها و فعالیت ها

 ایالف(مشخصات پروژه توسعه خوشه

 ملاحضات تاريخ تكميل فرم:

  خوشه گياهان دارويي فارس نام خوشه
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 در صورت تغيير عامل توسعه، توضيحات ارائه شود فاطمه اله اکبری نام عامل توسعه 

 توضيحات ارائه شود ناظر،_ مشاور  در صورت تغيير پورمحمد رضا کاظمي ناظر_ نام مشاور 

 پرداخت به عامل توسعه ذكر شودأخير پيشموارد ت 12/12/1399 تاريخ شروع پروژه

 

 ب(مشخصات ساختاری خوشه

 ملاحظات در پايان سال در بدو ورود شاخص هاي كلان و ساختاري خوشه

  79 86 نفر كاركن( 10ها )زير تعداد بنگاه 

  40 47 نفر كار كن( 49تا  10تعداد بنگاه ها كوچك )بين 

  0 0 نفر كار كن( 149تا  50تعداد بنگاه ها متوسط )بين 

  0 0 نفر كاركن( 150تعداد بنگاه ها بزرگ)بالاتر از 

  119 133 ميزان اشتغال

  40411 39780 مقدار فروش)تن/عدد/متر(

  1927.3 1862.2 فروش )ميليارد تومان(ارزش 

    مقدار صادرات )تن/عدد/متر(

  71.388 66.944 ارزش صادرات )هزار دلار(

    ميزان كل سرمايه گذاري )ميليارد ريال(

  1 0 تعداد شبكه ها



 
 

  
 

 

248 | P a g e  
 

  6 0 هاBDSPتعداد 

تعداد سازمان ها و نهادهاي درگير در فرآيند توسعه 

 خوشه
3 5 

 

 

 ایتأمین منابع مالی مورد نیاز برای اجرای پروژه توسعه خوشهنحوه (ج

 
برنامه/ع

 ملکرد
 ملاحظات سال اول

پرداخت به عامل توسعه خوشه توسط شرکت 

 شهرکها )ريال(

  1.600.000.000 برنامه

  1.130.000.000 عملكرد

ناظر فني پروژه توسط شرکت -پرداخت به مشاور

 )ريال( شهرکها

  125.000.000 برنامه

  0 عملكرد

کل منابع مالي صرف شده برای اجرای برنامه های 

 عملياتي )ميليون ريال(

   برنامه

   عملكرد

درصد مشارکت اعضای خوشه در تامين مالي 

 برنامه های عملياتي )%(

  0-20 برنامه

  0-20 عملكرد

  100-70 برنامه
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 یافته های پیش بینی شده و انجاماهم فعالیت (د

 سال اول برنامه/عملکرد يافتههای انجامفعاليت

 تعداد دفعات شورای راهبری در فرآيند اجرای پروژه 

 2 برنامه

 1 عملکرد

های آموزشي عمومي و تخصصي برای تعداد دوره

 اعضای خوشه

 13 برنامه

 13 عملکرد

تعداد سمينارهای برگزارشده در سطح خوشه و 

 مرتبط با خوشه

 1 برنامه

 2 عملکرد

 خارجيتعداد دفعات شرکت در نمايشگاه مشترک 

 1 برنامه

 1 عملکرد

درصد مشارکت شرکت شهرکها در تامين مالي 

 عملياتي )%(برنامه های 
  100-70 عملكرد

درصد مشارکت ساير سازمانها در تامين مالي 

 برنامه های عملياتي )%(

  %20 برنامه

  0 عملكرد
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 تعداد دفعات شرکت در نمايشگاه مشترک داخلي

 2 برنامه

 2 عملکرد

 تعداد دفعات شرکت در تورهای بازديد خارجي

 1 برنامه

 1 عملکرد

 تعداد دفعات شرکت در تورهای بازديد داخلي

 1 برنامه

 1 عملکرد

تعداد دفعات فعاليت خريد مشترک توسط اعضای 

 خوشه

 0 برنامه

 0 عملکرد

حجم خريد مشترک توسط اعضای خوشه )ميليون 

 ريال(

 0 برنامه

 0 عملکرد

تعداد دفعات فعاليت فروش مشترک توسط اعضای 

 خوشه

 0 برنامه

 0 عملکرد

حجم فروش مشترک توسط اعضای خوشه )ميليون 

 ريال(

 0 برنامه

 0 عملکرد

 0 برنامه های مشترک )با ذکر نام(ساير فعاليت
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 عملکرد

 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها ی ساختاری، اقتصادی و اجتماعی خوشه طی سال اول گزارش روند تغییرات حاصل شد در شاخص: فصل پنجم

 هااجرای پروژ در قالب نمودار و تفسیر آن
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در بخش شاخص هاي اجتماعي خوشه كه ميتوان به عنوان يكي از شاخص هاي پراهميت و تاثيرگذار خوشه به آن اشاره كرد؛ با 

ها و تعداد شبكه ها مواجه هستيم. در دو بازه زماني ابتدا و انتهاي سال اول اين شاخص  BDSسه عنوان نهادهاي پشتيبان، تعداد 

 و نهاد هاي بيشتري با خوشه همكاري كردند. BDSنرم آزمايشگاهي تشكيل شده است و  ك سال شبكهها با توجه به گذشت ي

 

در بدو ورود

در پایان سال

0

2

4

6

تعداد شبکه ها

هاتعداد

تعداد نهادهای درگیر خوشه

خوشهروند تغییر شاخص های اجتماعی طی سال اول

در بدو ورود در پایان سال
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ه بنفر كاركن  10 ريز يرا در واحدها كاهش نيشتريدر بخش تعداد بنگاه ها ب سال كيبا گذشت  ديكنيطور كه ملاحظه م همان

آمدن  لينا اند.ثابت مانده  بايبزرگ، متوسط و بزرگ تقر يتعداد واحدها نطوريهم ميشاهد هستدليل شيوع ويروس همه گير كرونا 

 طيبا توجه به شرا كساليمجموعاً با گذشت  رد؛يگيصورت نم يمثل درآمد و فروش به آسان ييها شاخص قيو دق حيبه آمار صح

 .شوديمشاهده نم ياقتصاد يدر شاخص ها يخاص يو روند صعود شيمربوط به آن افزا ليمسا گريو د ياقتصاد

 

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

تعداد بنگاه ها 

نفرکار زیر 

کن

تعداد بنگاه ها 

تا بین کوچک 

نفر کار کن

تعداد بنگاه ها 

بین متوسط 

نفر کار تا 

کن

تعداد بنگاه ها 

بالاتر از بزرگ 

نفر کار کن

میزان اشتغال
مقدار فروش

ارزش فروش
مقدار صادرات

ارزش صادرات
میزان کل سرمایه

گذاری

روند تغییر شاخص های اقتصادی طی سال اول خوشه

در بدو ورود در پایان سال
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 پیشنهادها: بخش پنجم

 حساس سازی و اعتماد سازی: برنامه های عملياتي استراتژی 

ت
الي

 فع
ت

هي
ما

 

ظار
انت

د 
ور

ي م
ها

د 
ور

ستا
د

 

ف
هد

وه 
گر

 

ت
ساع

ر 
نف

 

ي
نگ

اه
هم

 و 
جرا

ل ا
ئو

مس
 

منابع مورد نيازو سهم نهادها در 

 تامين آن

جرا
ن ا

زما
ت 

الي
 فع

ان
نو

ع
 

ف
ردي

 

ان
يب

شت
ي پ

ها
اد

نه
 

ان
فع

ذين
 

ت 
رك

ش
ها

رك
شه

 

بع
منا

ل 
ك

 

(
ال

 ري
ون

يلي
م

)
 

ي
ساز

د 
ما

عت
و ا

ي 
ساز

س 
سا

 ح

معرفي خوشه گياهان 

 دارويي فارس

 معرفي ذينفعان

تمامي 

ذينفعان 

 خوشه

 

هيون 

 استوديو
  0 40 

-ارديبهشت

خرداد 

1401 

طراحي سايت خوشه 

 گياهان دارويي فارس
1-2 

ي
ساز

د 
ما

عت
و ا

ي 
ساز

س 
سا

ح
 

معرفي خوشه گياهان 

 دارويي فارس

 معرفي ذينفعا

شبكه 

بازرگاني 

 خوشه

 

هيون 

 استوديو
  - 60 

مستمر در 

 سال
 2-2 توليد محتواي سايت

د 
ما

عت
و ا

ي 
ساز

س 
سا

ح

ي
ساز

 

بازنگري استاندارد هاي 

 منسوخ

تدوين استانداردهاي 

 ملي

كليه 

ذينفعان 

 خوشه

 
 تيم

توسعه 

 خوشه

- - - 0 
تير و مرداد 

1401 

انعقاد تفاهم نامه 

سازمان با  يهمكار

 استاندارد

2-3 

د 
ما

عت
و ا

ي 
ساز

س 
سا

ح

ي
ساز

اطلاع تهيه كاتالوگ و  

 رساني

شبكه 

صادرات 

 خوشه

 

- 
ايون 

 استوديو
- - - 50 

از تير تا 

 مهر

1401 

كاتالوگ  يطراح

 ييدارو اهانيگ خوشه

 استان فارس

4-2 
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 صنعت:بهبود  برنامه های عملياتي استراتژی

ت
نع

 ص
ود

هب
ب

 

ظرفيت علمي استفاده از 

موسسه در جهت افزايش 

 كيفيت محصولات

كليه 

ذينفعان 

 خوشه

 

 تيم

توسعه 

 خوشه

  - - 
 تير و مرداد

1401 

عقد تفاهم نامه با 

موسسه تحقيقات 

 جنگل ها و مراتع كشور

5-2 

ت
نع

 ص
ود

هب
ب

 

آموزش اصولي در جهت 

افزايش بهره وري، بهبود 

كيفيت محصولات و معرفي 

 سيستم هاي بروز

شبكه 

فرآوري 

 خوشه

 

 منيا

 صنعت
  100% 150 

تير و مرداد 

1401 

برگزاري وبينار آموزشي 

 اسانس و عصاره گيري
6-2 

ت
نع

 ص
ود

هب
ب

 

ره وري زيرساخت افزايش به

 هاي آزمايشگاها

به اشتراک گذاري دستگاه ها 

و ارائه خدمات و بهبود كيفي 

 خدمات

شبكه 

آزمايشگاه

 ي خوشه

 

تيم 

توسعه 

 خوشه

  - - 
مرداد تير و 

1401 

عضويت آزمايشگاه هاي 

مرجع استان در شبكه 

آزمايشگاهي فناوري 

 هاي راهبردي

7-2 

ت
نع

 ص
ود

هب
ب

 

 كاهش استفاده ازسموم

 افزايش سطح سلامت جامعه

جاي گرفتن محصولات با نام 

 ارگانيك در جامعه

برخي 

ذينفعان 

 خوشه

 

 150 %100   گمبا، 
تير و مرداد 

1401 

برگزاري وبينار روش 

 هاي توليد ارگانيك
8-2 

ت
في

كي
د 

بو
به

 

دست يافتن به استاندارد 

GACP  در صنعت گياهان

 دارويي فارس

شبكه 

فرآوري 

 خوشه

 

خانم 

 جعفري
  80% 500 

شهريور و مهر 

1401 

پياده سازي يكي از 

استانداردهاي اجباري 

 GACPزمينه پيش

9-2 
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ت
في

كي
د 

بو
به

 

استاندارد سازي گياهان پر 

 مصرف 

 كيفي محصولاتارتقاي 

كليه 

ذينفعان 

 خوشه

 

تيم 

توسعه 

 خوشه

 استاندارد

100% 

-  100 
 1401آبان و آذر 

10% 

تشكيل دبيرخانه تدوين 

استاندارد ملي در حوزه 

گياهان دارويي پر 

 مصرف

10-2 

ت
نع

 ص
ود

هب
 ب

گياهان نظام نامه  نيتدو

 دارويي

محصولات  ياستانداردساز

يديتول  

 

ذينفعان 

خوشه 

گياهان 

 داروئي

 

 2-11 تدوين نظام  نامه  مستمر در سال 6000    فردادمانا

 

و بهبود  شيامكان رصد ، پا

مختلف  يمستمر حلقه ها

يديتول  

ذينفعان 

 خوشه

 

  600    فردادمانا

مستندسازي تجربيات 

توليدكنندگان و صاحب 

 نظران

12-2 

  
ذينفعان 

 خوشه

 

  150    فردادمانا

طراحي و تدوين 

محصولات هولوگرام 

توليدي در سطح 

واحدهاي سنتي و 

 صنعتي

13-2 

  
ذينفعان 

 خوشه

 

  1000    فردادمانا

اطلاع رساني و اعتماد 

سازي ملي و بين 

المللي در خصوص 

شركت  7كيفيت كالا ) 

 برتر جهاني (

14-2 

 بازار :توسعه برنامه های عملياتي استراتژی
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زار
 با

عه
وس

ت
 

آشنايي با بازار و صنعت 

 گياهان دارويي ساير كشورها

شبكه 

بازرگاني 

 خوشه

 

 100 %100 -  آرومد
اسفند و فروردين 

1401 

برگزاري سمينار 

آشنايي با بازار و صنعت 

گياهان دارويي كشور 

 (فرانسه)

15-2 

زار
 با

عه
وس

ت
 

نحوه صحيح آشنايي با 

 فروش و بازاريابي

شبكه 

فروش 

 خوشه

 

خدمات 

علمي 

 صنعتي

 - 100% 80 
ارديبشهت و 

 1401خرداد 

دوره آموزشي  برگزاري

 فروش و بازاريابي
16-2 

زار
 با

عه
وس

ت
 

بهبود در فرايند عرضه و 

تقاضا، شناخت محدوديت ها 

وممنوعيت ها، شناخت بازار 

هاي فروش، افزايش درامد و 

 فرصت يابي

شبكه 

كشت گل 

 محمدي

 

تيم 

توسعه 

 خوشه

  - - 
 فروردين و اسفند

1401 

 يمطالعه تخصص

 يالملل نيب يبازارها

 گل محمدي 

17-2 

زار
 با

عه
وس

ت
 

نيازسنجي توسعه كشت  

 بازار صادراتي  

 ميزان تقاضاي بازار

شبكه 

بازرگاني 

 خوشه

 

دكتر  -

 روشن

اتاق 

 بازرگاني

50% 

- 50% 50 
شهريور و مهر 

1401 

مطالعه بازار خارجي سه 

 عدد از گياهان دارويي 
18-2 

زار
 با

عه
وس

ت
 

 هاي جديدايجاد فرصت 

افزايش آگاهي و شناخته 

 شدن كسب و كار ذينفعان

 اعتبار بخشيدن به واحد ها 

شبكه 

فرآوري 

 ذينفعان

 

تيم 

توسعه 

 خوشه

  - - 
و مهر  وريشهر

1401 

و  نفعانيذ يمعرف

 تيسا نكيقراردادن ل

 تيدر سا نفعانيذ

 خوشه

19-2 

زار
 با

عه
وس

ت
 

 اعتبار بخشيدن به واحد ها

 ترفيع و ترويج كالا

 افزايش فروش

 ايجاد روابط گسترده

شبكه 

كشت و 

فرآوري 

 خوشه

 

صدا و 

 سيما

صدا و 

 سيما
 100% 1000 

از شهريور تا 

 1401بهمن 

 نفعانيذو معرفي  غيتبل

 ييدارو اهانيگ خوشه

 ونيزيدر تلو

20-2 
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 (در قالب فرم پیوست شمار چهار)سند برنامه عمل سال دوم : صل ششمف 

 

 بیانیه چشمانداز خوشه  -1

و با تكيه بر استفاده از تكنولوژي مدرن توليد بهره ور  1403خوشه صنعتي گياهان دارويي استان فارس  تا سال

گياهان دارويي بتواند در ارائه محصولات با ارزش بالاي اقتصادي در اين  دسترسي اصولي به گونه هاي اقتصادي

زار
 با

عه
وس

ت
 

گسترش كشت گياهان 

دارويي، جايگزين شدن 

كاشت گياهان دارويي به 

 آب بر جاي محصولات پر

شبكه 

كشت 

 خوشه

 

جهاد 

كشاورز

 ي

جهاد 

 كشاورزي

50% 

 1401آبان و آذر  500 50% 

مردم در  يآگاه ساز

كاشت  تيخصوص اهم

در  ييدارو اهانيگ

 برنامه سلام كشاورز

21-2 

زار
 با

عه
وس

ت
 

فروش محصولات گياهان 

 دارويي در بستر آنلاين

حضور واحدهاي گياهان 

 دارويي در سطح ملي

كليه 

ذينفعان 

 خوشه

 

دانشگاه 

علوم 

 پزشكي

دانشگاه 

علوم 

 پزشكي

80% 

- 20% - 

 1401آبان و آذر 

20% 

راه اندازي بازارچه 

 آنلاين
22-2 

زار
 با

عه
وس

ت
 

آگاهي در مورد محل تامين 

گياهان دارويي داخل و خارج 

 استان 

توسعه كشت گياهاني كه از 

 خارج استان تامين مي شوند 

 

شبكه 

كشت 

 خوشه

 

- 

دكتر 

 روشن

اتاق 

 بازرگاني

50% 

اتاق 

 اصناف
 1401آبان و آذر  3800 50%

نيازسنجي بازار  عطاري 

 ها
23-2 

زار
 با

عه
وس

ت
 

 عمق دهي به روابط تجاري

 ايجاد فرصت هاي جديد

افزايش آگاهي و شناخته 

 شدن كسب و كار ذينفعان

شبكه 

نمايشگاه

 ي خوشه

 

فروغ 

 افكار

جهاد 

 كشاورزي

20% 

  600 
بهمن دي و 

1401 

 برگزاري پاويون

تخصصي گياهان 

 دارويي استاني

 نمايشگاه ...

24-2 
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ك خود در بازارهاي ايران ،كشورهاي منطقه صنعت موفق شده  و ذيل يك برند مشترک براي محصولات استراتژي

 ويژگي زير حضور يابد.  3و كشورهاي توسعه يافته و با توجه به 

 %10افزايش عملكرد در هكتار به ميزان -1

 از صنايع تبديلي  %30مكانيزه كردن  -2

 كمتر %20فروش محصولات فرآوري شده در حجم 

 اهداف مورد انتظار در سال دوم-2

مورد انتظار در سال دوم مبتني بر معيارهايي كه در جدول زير ارائه شد است، پيش بيني م است اهداف االز

 .گردد

 گذاري ساليانه پروژ توسعه خوشهنظر در هدف معيارهاي مد

ميزان مورد انتظار  در حال حاظر معيار رديف

 در پايان سال دوم

 ميزان رشد

  4.7850 4.0817 شاخص روند سرمايه اجتماعي 1

ي شاخص پايايي فرآيند توسعه 2

 خوشه

1.84 2.25  

  4 1 هاتعداد شبكه 3

  BDSP 6 8تعداد  4

تعداد سازمانهاي درگير در  5

 فرآيند توسعه خوش

3 5  
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هاي موجود در تعداد بنگاه 6

 خوشه

119 130  

  20 8 ميزان اشتغال ايجاد شد 7

  1927.3 1862.1 ميزان فروش 8

  0.0723 0.0625 سهم بازار 9

  1975.608 1784.709 ميزان صادرات 10

سرمايه گذاري انجام يافته در  11

 سطح خوشه

1230 1534  

 

 مقایسه وضعیت خوشه قبل و بعد از مداخله-3

هاي به طور خلاصه مقايسه شود كه در حال حاضر نسبت به زمان قبل از مداخله چه تغيير و تحولاتي در شاخص 

 .صه شودجدول زير خلا عات دراعلاوه بر توضيحات اط. ساختاري خوشه ايجاد شده استاقتصادي، اجتماعي و 

و بسته شدن مرز كشورها در نتيجه عدم تبادلات تجاري بين كشور هاي جهان و با توجه به شرايط بحراني كرونا 

كسب و كارها  همچنين محدوديت هاي تردد و قرنطينه، تعدادي از كسب و كارهاي گياهان دارويي همپون ساير

محكوم به شكست و تعطيلي كارخانه شدند از اين جهت امر اشتغال، فروش، صادرات، دچار كاهش چشمگيري 

 باشند.بيماري كسب و كارها درگير مشكلات حاصل ميگيري اين شد كه همچنان بدليل همه

 ملاحظات در پايان سال اول در بدو ورود شاخصهاي اقتصادي خوشه

  119 133 تعداد بنگاهها

  1243 1479 ميزان اشتغال
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  39.523 40.577 )ميليون ريال)تناژ و ارزش فروش 

 اردميلي)تناژ و ارزش صادرات 

 )ريال

6043167.ارزش   

 3657.552با تناژ 

 1784.709به ارزش 

  3784.699تناژ 

 

 لياردمي)ميزان سرمايه گذاري 

 )ريال

1230 1250  

 

 انداز برنامه توسعه خوشه حمایت كردهمعرفی نهادهای پشتیبانی كه -4

هاي آنها از اند مشخص شوند و نوع حمايتنهادهاي پشتيباني كه طي سال گذشته از برنامه خوشه حمايت نموده 

 .علاوه بر توضيحات اطلاعات در جدول زير خلاصه شود. اي معرفي گرددهاي توسعه خوشهبرنامه

كنند از نام نهادهاي حمايت

 توسعه خوشه هايبرنامه

 /قانوني /مالي)نوع حمايت 

 (تخصصي

ميزان كل حمايت مالي 

 (ميليون ريال)

 حظاتملا

   قانوني استانداري

   تخصصي و مالي شركت شهركهاي صنعتي

مركز تحقيقات و آموزش 

كشاورزي و منبع طبيعي 

 فارس

  - تخصصي

   تخصصي جهاد كشاورزي

   تخصصي منابع طبيعي

   تخصصي پزشكيدانشگاه علوم 

   تخصصي اتاق بازرگاني
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   تخصصي اداره استاندارد

 

 .اندهایی كه طی برنامه توسعه خوشه در خوشه به وجود آمده و یا فعال شده BDSP معرفی-5

 BDSPهاي متفاوت ايجاد شده و يا توسعه يافته و به واحدهاي اصلي خوشه خدمات هاي مختلفي كه در حوزه

 .علاوه بر توضيحات اطلاعات در جدول زير خلاصه شود. معرفي گردنداند، ارائه داده

هايي كه به  BDSP نام دقيق

 واحدها خدمات ارائه داد اند

هايي كه توسط تعداد پروژه زمينه تخصصي ارائه خدمات

BDSP  در سطح خوشه اجرا

 است هشد

 BDSPآدرس و شمار تماس 

ساختمان -دانشجو خ-شيراز 1 توسعه كسب و كار شركت فرداد مانه

 فرداد مانا

شهرک صنعتي بزرگ، مركز  2 توسعه كسب و كار شركت پارس ايمن

 خدمات فناوري و كسب و كار

 45خيابان زند كوچه -شيراز 2 توسعه كسب و كار شركت فروغ افكار

خيابان -خيابان زند-شيراز 1 آژانس مسافرتي شركت سير فارس

 پوستچي

شهرک صنعتي بزرگ، مركز  1 توسعه كسب و كار شركت گمبا

 خدمات فناوري و كسب و كار

 - 1 راحي سايتط خانم زارع

 

 گرفته در خوشههای شکلمعرفی كامل شبکه-6
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گرفته و  و شكلهايي با چه تعداد عضدر چه حوزه( سخت يا نرم)هايي بيان شود كه طي سال گذشته چه شبكه 

 :صه شودفوق اطلاعات در جدول زير خلاعلاو بر توضيحات . انديا اينكه تقويت شده

 خوشههاي شكل گرفته درمشخصات شبكه

هاي نام دقيق شبكه

شكل گرفته در 

 خوشه

-زمان شكل

 گيري شبكه

نوع شبكه 

 /سخت(

 )نرم

زمينه 

تخصصي 

 فعاليت شبكه

تعداد پروژ هاي 

مشتركي كه 

توسط شبكه 

 انجام يافته است

وضعيت حال 

فعال (حاضر 

 )غيرفعال /

عامل نام 

 توسعه شبكه

آدرس و شمار تماس 

دفتر شبكه در صورت 

 وجود

  - فعال  زمايشكاهآ نرم 8 14 شبكه آزمايشگاهي

  سال اول اجراي پروژ توسعه خوشه را نشان 1قبل از آغاز پروژ توسعه خوشه و عدد  0عدد : راهنماي جدول

 .دهدمي

 تحلیل سطح همکاری و سرمایه اجتماعی در خوشه-7

  

 

  

نهاد 

های 

bdو

s 

 
ن
جم
ان

 

ن
يا
ن ب
ري
شي
ه 
دي
حا
ات

 

ن
ارا
عط
ه 
دي
حا
ات

 

ي 
عت
صن
ی 
ها
رک
شه
ت 
رک
ش

 

ی 
رز
او
ش
د ک
ها
ج

 

ي
يع
طب
ع 
ناب
م

 

رد
دا
تان
اس

 

ي
شک
پز
م 
لو
 ع
اه
شگ
دان

 

ي
راي
دا

 

ي
اع
تم
 ج
ن ا
مي
تا

 

ي
گان
زر
 با
ق
اتا

 

ت
صم

 

شه
خو
ن 
عا
نف
ذي

 

گ
مر
گ

 

انا
د م
دا
فر
ت 
رک
ش

ن 
يم
س ا
ار
ت پ
رک
ش

ار 
فک
غ ا
رو
ت ف
رک
ش

 

س
ار
ر ف
سي

با 
گم
ت 
رک
ش

 

رع
 زا
نم
خا

طر 
 س
ن
گي
يان
م

 

ش

ب

که 

ال

 ف

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

انجم

 ن
- 1 1 2 2 

N
/
A 

2 1 
N
/
A 

N
/
A 

4 1 
1 2 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1.7 
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پايان 

سال 

 اول

- 1 1 3 2 
N
/
A 

2 1 
N
/
A 

N
/
A 

4 1 2 2 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1.9 

ش

ب

که 

 ب

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

اتحاد

يه 

شيری

ن 

 بيان

 - 1 1 2 1 1 2 1 2 1 2 
2 1 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1.4 

پايان 

سال 

 اول
 - 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1.6 

ش

ب

که 

 پ

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

اتحاد

يه 

عطارا

 ن

  - 
N
/
A 

2 
N
/
A 

1 1 1 1 1 1 
1 N

/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1.3 

پايان 

سال 

 اول
  - 

N
/
A 

2 
N
/
A 

2 2 1 1 1 1 2 N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1.5 

ش

ب

که 

 ت

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

شرک

ت 

شهر

کهای 

صنع

 تي 

   - 2 1 1 1 1 
N
/
A 

3 3 
2 N

/
A 

2 1 2 1 
N
/
A 

N
/
A 

1.7 

پايان 

سال 

 اول
   - 3 2 2 2 1 

N
/
A 

3 3 3 N
/
A 

3 2 2 2 
N
/
A 

N
/
A 

2.3 

نها

د 

ال

 ف

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

جهاد 

کشاو

 رزی 

    - 1 2 2 1 1 2 1 3 1 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1.5 

پايان 

سال 

 اول

    - 2 2 2 1 1 2 1 3 1 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1.6 

نها

د 

 ب

پايان 

مرحله 

مطالعه 

منابع 

طبيع

 ی

     - 1 1 1 1 1 1 1 N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1 
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شناخ

 تي

پايان 

سال 

 اول

     - 1 1 1 1 1 1 2 N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1.1 

نها

د 

 پ

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

استان

 دارد

      - 2 1 1 2 1 2 2 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1.6 

پايان 

سال 

 اول

      - 2 1 1 2 2 3 2 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1.9 

نها

د 

 ت

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

دانش

گاه 

علوم 

پزش

 کي

       - 
N
/
A 

N
/
A 

2 1 1 1 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1.2 

پايان 

سال 

 اول

       - 
N
/
A 

N
/
A 

2 1 2 1 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1.5 

نها

د 

 ث

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

دارای

 ی

        - 1 1 0 1 0 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

0.6 

پايان 

سال 

 اول

        - 1 1 1 1 1 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1 

نها

د 

 ج

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

تامين 

اجتما

 عي

         - 
N
/
A 

N
/
A 

2 N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

2 

پايان 

سال 

 اول

         - 
N
/
A 

N
/
A 

2 N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

2 
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نها

د 

 چ

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

اتاق 

بازرگ

 اني

          - 2 2 
2 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

2 

پايان 

سال 

 اول

          - 3 3 
3 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

3 

نها

د 

 ح

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي
 صمت

           - 2 1 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

1.5 

پايان 

سال 

 اول

           - 3 2 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

2.5 

نها

د 

 خ

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

ذينفع

ان 

 خوشه

            - 2 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

2 

پايان 

سال 

 اول

            - 2 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

2 

نها

 د د

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

گمر

 ک

             - 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

- 

پايان 

سال 

 اول

             - 
N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

N
/
A 

- 

B
DS 

ال

 ف

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

شرک

ت 

فرداد 

 مانا

              - 1 2 1 1 1 1.2 
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پايان 

سال 

 اول

              - 2 3 2 2 1 2 

B
DS 
 ب

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

شرک

ت 

پارس 

 ايمن

               - 1 2 1 2 1.5 

پايان 

سال 

 اول

               - 2 3 1 2 2 

B
DS 

 پ

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

شرک

ت 

فروغ 

 افکار

                - 2 1 1 1.3 

پايان 

سال 

 اول

                - 3 2 2 2.3 

B
DS 
 ت

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

شرک

ت 

سير 

 فارس

                 - 1 2 1.5 

پايان 

سال 

 اول

                 - 2 2 2 

B
DS

 ث

پايان 

مرحله 

مطالعه 

شناخ

 تي

شرک

ت 

 گمبا

                  - 1 1 

پايان 

سال 

 اول

                  - 2 2 

B
DS

 ج

پايان 

مرحله 

مطالعه 

خانم 

 زارع
                   - - 
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شناخ

 تي

پايان 

سال 

 اول

                   - - 

 

هر مرحله از تقسيم حاصل جمع ميانگين سطرهاي متناظر با پايان آن  شاخص سرمايه اجتماعي متناظر با

 .آيدهاي سطري ماتريس همكاري به دست ميمرحله بر تعداد مؤلفه

 توسعه خوشه در انتهای سال اول (Index Sustainability)  محاسبه و تحلیل شاخص پایایی-8

های مولفه

 اصلي
 هازير مؤلفه

 امتياز موزون (0-10امتياز ) ميزان اهميت/ وزن

در بدو 

 ورود

پايان سال 

 اول

در بدو 

 ورود

پايان سال 

 اول

در بدو 

 ورود

پايان سال 

 اول

بنگاهها 

 ها()شبکه

انجمن 

گياهان 

دارويي 

 استان فارس

26% 7% 5 1 1.3 0.07 

-60% 

ستاد 

گياهان 

دارويي 

 استان فارس

6% 37% 1 6 0.06 2.22 
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انجمن 

عطاران 

 استان فارس

13% 5% 3 1 0.39 0.05 

  

اتحاديه 

گلاب و 

عرقيات 

 فارس

15% 11% 4 2 0.6 0.22 

 2.56 2.35 16 14 %60 %60 جمع

(BDSPها ) 
شرکت 

 پارس ايمن
4.0% 3% 4 3 0.16 0.09 

-30% 
شرکت 

 فروغ افکار
3.0% 2% 4 2 0.12 0.04 

  
شرکت 

 فرداد مانا
5% 6% 5 7 0.25 0.42 

  

مرکز 

تحقيقات 

جهاد 

کشاورزی و 

منابع 

 طبيعي

7% 10% 6 10 0.42 1 
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 0.15 0.08 5 4 %3 %2 گمبا  

 0.06 0.02 3 2 %2 %1 خانم زارع  

  
شرکت سير 

 فارس
4.0% 4% 7 7.5 0.28 0.30375 

 2.06375 1.33 37.5 32 %30 %26 جمع

نهادها و 

های سازمان

 حمايت

شرکت 

شهرکهای 

صنعتي 

 استان فارس

2.00% 2.00% 5 8 0.1 0.16 

کننده 

(10%) 

استانداری 

 فارس
0.50% 0.93% 1 3 0.005 0.0279 

  

سازمان 

صنعت 

 معدن فارس

0.40% 0.40% 1 2 0.004 0.008 

  

سازمان 

تامين 

اجتماعي 

 استان فارس

0.05% 0.05% 1 2 0.0005 0.001 
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سازمان 

مديريت و 

برنامه ريزی 

 فارس

0.04% 0.02% 1 2 0.0004 0.0004 

  

اداره کل 

تعاون، کار و 

رفاه 

اجتماعي 

 استان فارس

0.08% 0.08% 1 2 0.0008 0.0016 

  

کل امور 

مالياتي 

 استان فارس

0.06% 0.06% 1 1 0.0006 0.0006 

  

صدا 

وسيمای 

 فارس

0.40% 0.40% 1 5 0.004 0.02 

  
صندوق 

 کارآفريني
0.70% 0.50% 1 2 0.007 0.01 

  

جهاد 

کشاورزی 

 فارس

0.89% 0.90% 1 3 0.0089 0.027 
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منابع 

طبيعي 

 فارس

0.68% 0.50% 1 2 0.0068 0.01 

  

اتاق 

بازرگاني 

 فارس

1.00% 1.00% 2 2 0.02 0.02 

  
گمرک 

 فارس
0.20% 0.20% 1 2 0.002 0.004 

  

مرکز 

تحقيقات 

جهاد 

کشاورزی و 

منابع 

طبيعي 

 فارس

1.00% 1.00% 1 4 0.01 0.04 

  

دانشگاه 

علوم 

 پزشکي

1.47% 1.63% 1 3 0.0147 0.0489 

  

پارک علم و 

فناوری 

 فارس

0.50% 0.30% 1 2 0.005 0.006 
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 0.35 0.1897 45 21 %10.0 %10.0 جمع

 شاخص پايايي در بدو ورود )حاصل جمع امتياز موزون ناخالص مربوط به سه مؤلفه اصلي(:             

3.8697 

شاخص پايايي در پايان سال اول )حاصل جمع امتياز موزون ناخالص مربوط به سه مؤلفه اصلي(:            

4.97375 

 

 نقاط فشار و مسایل استراتژیک خوشه در پایان سال اول-9

 كيفيت نامناسب محصولات فرآوري شده 

به صورت فله اي در ايران با سود اندک انجام به دليل عدم توجه در بخش بسته بندي، صادرات اين گياهان فقط 

مي شود و در كشورهاي ديگر بسته بندي شده و با نام همان كشور، مثلا كشور امارات با قيمت بالاتري به بازارهاي 

جهاني عرضه مي شود. همچنين عدم بسته بندي مناسب با هر گياه در طول فرآيند توزيع و حمل و نقل و صادرات 

ي باعث كاهش كيفيت گياهان دارويي در مقايسه با توليدات ساير كشورها مي گردد و همين امر از گياهان داروي

 دست دادن بازارهاي سودآور و پوياي جهاني را براي كشورمان به همراه دارد.

 محصولات توليدي اكثرا با بسته بندي هاي سنتي در تناژ بالا صورت مي گيرد و فرآوري هاي صورت گرفته نيز از

 كيفيت كافي برخوردار نمي باشند.

 فروش 

بي توجهي به صنعت گياهان دارويي به گونه اي است كه گياهان خام دارويي به كشورهاي ديگر صادر و سپس به 

صورت محصولات فرآوري شده و داروهاي گياهي به كشور وارد مي شود اين در حالي است كه قانونمند و ضابطه 

 گياهان دارويي  مي تواند براي كشور ارز آوري مناسبي را داشته باشد. مند كردن نحوه توليد و عرضه
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با اينكه هر روز بر تعداد   مي باشد. دارويي گياهان خام فروشي مانعي در صنعتي شدن كشت و فرآوريهمچنين 

آزمايشگاهي و گياهان دارويي بيشتر از گذشته راهي به لابراتورهاي   شود وها در سطح شهرها افزوده ميعطاري

دارويي و كمترين قفسه  خام گياهان به  هاعطاري ويترين اشغال محل بيشترين يابند اما همچنانپژوهشي مي

  .هاي دارويي گياهي اختصاص داردها و بستهها به شيشهداروخانه

ت موجب شده توجهي به فرآوري اين محصولافقدان نگاه صنعتي و علمي مطلوب به مقوله گياهان دارويي و بي 

 كمترين از و شده خارجي و داخلي بازارهاي از برداشت راهي پس خام صورت به  استان در توليدي محصولات  تا

بر اساس آمار، بيشترين حجم صادرات گياهان دارويي ايران به  .فعالان اين حوزه برخوردار باشد براي افزوده ارزش

شود، اما به دليل آماده نبودن بسترهاي مناسب و چين انجام ميپاكستان و امارات و پس از آن آلمان، ژاپن و 

شود اي صادر ميصورت خام و فلهها در داخل كشور، گياهان دارويي توليدي به محدود بودن تكنولوژي فرآوري آن

 .كه علاوه بر تخريب طبيعت و از بين بردن ذخاير ژنتيكي، ارزش افزوده چنداني هم ندارد

 

  سال دوم استراتژیهای-10

 مهمترين استراتژيهاي توسعه با توجه به دسته محصولات به قرار زير مي باشد

 استاندارد سازی  -1

 استاندارد سازي واحدهاي فرآوري و كشتهدف كلان: 

 

 بازاريابي -2

 شناسايي بازار هاي بين المللي و داخليهدف كلان: 

 

 حساس سازی و اعتماد سازی -3

 سازماني و بين ذبنفعان خوشهافزايش اعتماد بين هدف كلان: 
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  های عملیاتی تدوین شده در قالب استراتژیهای سال دومبرنامه-11 

در اين بخش متناسب با استراتژي و براي عملي ساختن آن يك جدول برنامه عمل ارائه شود كه اين جدول در 

 .باشدهاي عملياتي ميبرنامه هبرگيرند

 سازی و اعتماد سازیبرنامه های عملياتي استراتژی: حساس 

ت
الي

فع
ت 

هي
ما

 

ظار
انت

د 
ور

ي م
ها

د 
ور

ستا
د

 

ف
هد

وه 
گر

 

ت
ساع

ر 
نف

 

ي
نگ

اه
هم

 و 
جرا

ل ا
ئو

مس
 

منابع مورد نيازو سهم نهادها در 

 تامين آن

جرا
ن ا

زما
ت 

الي
فع

ن 
نوا

ع
 

ف
دي

ر
 

ان
يب

شت
ي پ

ها
اد

نه
 

ان
فع

ذين
ها 
رك

شه
ت 

رك
ش

 

بع
منا

ل 
ك

 

(
ال

 ري
ون

يلي
م

)
 

د 
ما

عت
و ا

ي 
ساز

س 
سا

ح

ي
ساز

 

معرفي خوشه گياهان 

 دارويي فارس

 معرفي ذينفعان

برخي 

ذينفعان 

 خوشه

 

استديو 

 هيون
  0 40 

اسفند 

و  1400

فروردين 

1401 

طراحي سايت 

خوشه گياهان 

 دارويي فارس

1-2 

د 
ما

عت
و ا

ي 
ساز

س 
سا

ح

ي
ساز

 

معرفي خوشه گياهان 

 دارويي فارس

 معرفي ذينفعا

برخي 

ذينفعان 

 خوشه

 

استديو 

 هيون
  - 60 

مستمر در 

 سال

توليد محتواي 

 سايت
2-2 

 و 
ي

ساز
س 

سا
ح

ي
ساز

د 
ما

عت
 ا

بازنگري استاندارد 

 هاي منسوخ

تدوين استانداردهاي 

 ملي

ذينفعان 

 خوشه

 
تيم 

توسعه 

 خوشه

- - - 0 

ارديبهشت 

و خرداد 

1401 

انعقاد تفاهم نامه 

سازمان با  يهمكار

 استاندارد

3-2 
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 و 
ي

ساز
س 

سا
ح

ي
ساز

د 
ما

عت
 ا

اطلاع تهيه كاتالوگ و 

 رساني

برخي از 

واحد هاي 

 توليدي

 

استديو  -

 هيون
- - - 50 

از تير تا 

 مهر

1401 

كاتالوگ  يطراح

 ييدارو اهانيگ خوشه

 استان فارس

4-2 

 :بهبود صنعت برنامه های عملياتي استراتژی

ي
ساز

رد
دا

تان
اس

 

استفاده از ظرفيت علمي 

افزايش  موسسه در جهت

 كيفيت محصولات

ذينفعان 

 خوشه

 

تيم 

توسعه 

 خوشه

  - - 

ارديبهشت و 

 خرداد

1401 

عقد تفاهم نامه با 

موسسه تحقيقات 

جنگل ها و مراتع 

 كشور

2-5 

ي
ساز

رد
دا

تان
اس

 

آموزش اصولي در جهت 

افزايش بهره وري، بهبود 

كيفيت محصولات و 

 معرفي سيستم هاي بروز

برخي 

ذينفعان 

 خوشه

 

 منيا

 صنعت
  100% 150 

تير و مرداد 

1401 

برگزاري وبينار 

آموزشي اسانس و 

 عصاره گيري

2-6 

ي
ساز

رد
دا

تان
اس

 

افزايش بهره وري 

 زيرساخت هاي آزمايشگاها

به اشتراک گذاري دستگاه 

ها و ارائه خدمات و بهبود 

 كيفي خدمات

آزمايشگا

ه هاي 

 معتمد

 

تيم 

توسعه 

 خوشه

  - - 
تير و مرداد 

1401 

آزمايشگاه  عضويت

هاي مرجع استان در 

شبكه آزمايشگاهي 

فناوري هاي 

 راهبردي

2-7 

ي
ساز

رد
دا

تان
اس

 

 كاهش استفاده ازسموم

افزايش سطح سلامت 

 جامعه

جاي گرفتن محصولات با 

 نام ارگانيك در جامعه

برخي 

ذينفعان 

 خوشه

 

 150 %100   گمبا
تير و مرداد 

1401 

برگزاري وبينار روش 

 هاي توليد ارگانيك
2-8 
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ي
ساز

رد
دا

تان
اس

 

دست يافتن به استاندارد 

GACP  در صنعت

 گياهان دارويي فارس

واحد  3

از 

ذينفعان 

 خوشه

 

خانم 

 جعفري
  80% 500 

شهريور و مهر 

1401 

پياده سازي 

استانداردهاي   

 GACPزمينه پيش

2-9 

ي
ساز

رد
دا

تان
اس

 

استاندارد سازي گياهان پر 

 مصرف 

 ارتقاي كيفي محصولات

 ذينفعان

 خوشه

 

- 

 استاندارد

100% 

-  - 

آبان و آذر 

1401 

10% 

تشكيل دبيرخانه 

تدوين استاندارد ملي 

در حوزه گياهان 

 دارويي پر مصرف

10-2 

ي
ساز

رد
دا

تان
اس

 

گياهان نظام نامه  نيتدو

 دارويي

محصولات  ياستانداردساز

يديتول  

 

تمامي 

ذينفعان 

خوشه 

گياهان 

 داروئي

 

 2-11 تدوين نظام  نامه  سالمستمر در  6000    فردادمانا

ي
ساز

رد
دا

تان
اس

و  شيامكان رصد ، پا 

 يبهبود مستمر حلقه ها

يديمختلف تول  

شبكه 

ذينفعان 

فرآوري 

نوشابه 

هاي 

 گياهي

 

 600    فردادمانا
دي و بهمن 

1401 

مستندسازي 

تجربيات 

توليدكنندگان و 

 صاحب نظران

12-2 

ي
ساز

رد
دا

تان
اس

 

 

شبكه 

ذينفعان 

 كشت

 

 150    فردادمانا
شهريور تا 

 1401بهمن 

طراحي و تدوين 

هولوگرام محصولات 

توليدي در سطح 

واحدهاي سنتي و 

 صنعتي

13-2 

 ب
ي

ساز
رد

دا
تان

اس
 

 

شبكه 

ذينفعان 

 بازرگاني

 

 1000    فردادمانا
دي و بهمن 

1401 

اطلاع رساني و 

اعتماد سازي ملي و 

بين المللي در 

خصوص كيفيت كالا 

14-2 
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برتر شركت  7) 

 جهاني (

 :توسعه بازار برنامه های عملياتي استراتژی

زار
 با

عه
وس

ت
 

آشنايي با بازار و صنعت 

 گياهان دارويي ساير كشورها

ذينفعان 

 خوشه

 

 100 %100 -  آرومد
اسفند و فروردين 

1401 

برگزاري سمينار 

آشنايي با بازار و صنعت 

گياهان دارويي كشور 

 )فرانسه(

15-2 

ه 
سع

تو
زار

با
 

آشنايي با نحوه صحيح 

 فروش و بازاريابي

ذينفعان 

 خوشه

 

 80 %100 -  حقيقت
ارديبشهت و 

 1401خرداد 

برگزاري دوره آموزشي 

 فروش و بازاريابي
16-2 

زار
 با

عه
وس

ت
 

بهبود در فرايند عرضه و 

تقاضا، شناخت محدوديت 

ها وممنوعيت ها، شناخت 

بازار هاي فروش، افزايش 

 يابيدرامد و فرصت 

تمامي 

 واحدها

 

-   - - 
از اسفند تا 

 1401مرداد 

 يمطالعه تخصص

 يالملل نيب يبازارها

 گل محمدي 

2-17 

زار
 با

عه
وس

ت
 

نيازسنجي توسعه كشت  

 بازار صادراتي  

 ميزان تقاضاي بازار

برخي از 

واحد 

هاي 

 توليدي

 

دكتر  -

 روشن

اتاق 

 بازرگاني

50% 

- 50% 50 
شهريور و مهر 

1401 

مطالعه بازار خارجي سه 

 عدد از گياهان دارويي 
18-2 

زار
 با

عه
وس

ت
 

 ايجاد فرصت هاي جديد

افزايش آگاهي و شناخته 

 شدن كسب و كار ذينفعان

اعتبار بخشيدن به واحد  

 ها

برخي از 

 واحدها

 

 - -   صوفي
و مهر  وريشهر

1401 

و  نفعانيذ يمعرف

 تيسا نكيقراردادن ل

 تيدر سا نفعانيذ

 خوشه

2-19 
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 (در قالب فرم پیوست شمار پنج)آمار تفصیلی واحدهای اصلی خوشه  ارائه: ضمائم

زار
 با

عه
وس

ت
 

 اعتبار بخشيدن به واحد ها

 ترفيع و ترويج كالا

 افزايش فروش

 ايجاد روابط گسترده

برخي از 

 واحدها

 

- 
صدا و 

 سيما
 100% 1000 

از شهريور تا 

 1401بهمن 

و معرفي  غيتبل

 خوشه نفعانيذ

در  ييدارو اهانيگ

 ونيزيتلو

2-20 

زار
 با

عه
وس

ت
 

گسترش كشت گياهان 

جايگزين شدن دارويي، 

كاشت گياهان دارويي به 

 جاي محصولات پر آب بر

برخي از 

واحدها

 ي خوشه

 

 
جهاد 

 كشاورزي
 100% - 

آبان و آذر 

1401 

مردم در  يآگاه ساز

 تيخصوص اهم

 اهانيكاشت گ

در برنامه  ييدارو

 سلام كشاورز

2-21 

زار
 با

عه
وس

ت
 

فروش محصولات گياهان 

 دارويي در بستر آنلاين

واحدهاي گياهان حضور 

 دارويي در سطح ملي

ذينفعان 

 خوشه

 

- 

دانشگاه 

علوم 

 پزشكي

50% 

- 50% - 
 1401آبان و آذر 

20% 

راه اندازي بازارچه 

 آنلاين
22-2 

زار
 با

عه
وس

ت
 

آگاهي در مورد محل تامين 

گياهان دارويي داخل و خارج 

 استان 

توسعه كشت گياهاني كه از 

 خارج استان تامين مي شوند 

 

 شبكه

 عطاري ها

 

- 

دكتر 

 روشن

اتاق 

 بازرگاني

50% 

اتاق 

 اصناف
 1401آبان و آذر  3800 50%

نيازسنجي بازار  عطاري 

 ها
23-2 

زار
 با

عه
وس

ت
 

عمق دهي به روابط 

 تجاري

 ايجاد فرصت هاي جديد

افزايش آگاهي و شناخته 

 شدن كسب و كار ذينفعان

برخي از 

واحدها

 ي خوشه

 

- 
جهاد 

 كشاورزي 
  12000 

و بهمن دي 

1401 

برگزاري پاويون 

تخصصي گياهان 

 دارويي استان فارس

2-24 
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 )آمار تفصیلی واحدهای اصلی خوشه(

 

 نوع توليد نام واحد رديف

ارزش ساليانه 

ميزان توليد 

 (ميليون ريال)

ميزا

ن 

اشتغا

 ل

گذاري سرمايه

 (ميليون ريال)

نام 

 مديرعامل/

 مالك

 آدرس واحد
شماره تلفن 

 واحد

وضعيت فعاليت 

 (فعال/غيرفعال)

 فعال   داراب    1000000  4 300000  اسانس گياهي اسانس شيراز 1

2 
گل سرخ 

 ميمند
 فعال   فيروزآباد   260000  10  150000 اسانس گياهي

 فعال   فيروزآباد   1200000 10 150000  اسانس گياهي گلبن ميمند 3

4 
گل قطره 

 ميمند فارس
 فعال   فيروزآباد    2000000 12 700000  اسانس گياهي

5 

شركت كشت 

و صنعت 

محصولات 

 كازرون

 فعال   كازرون   300000  15 350000  اسانس گياهي

 محمد زارع 6

انواع نوشابه بر 

پايه عرقيات 

 گياهي
 فعال   شيراز زارعمحمد   250000 6  10000

7 
صنايع غذايي 

 مليسا 

انواع نوشابه بر 

پايه عرقيات 

 گياهي
 فعال   كازرون   250000 10  8000

8 

فرآورده هاي 

درختي چنار 

 چشمه 

انواع نوشابه بر 

پايه عرقيات 

 گياهي
 فعال   كازرون    25000 10 8000 

9 
محمدحسين 

 ناظمي

انواع نوشابه بر 

پايه عرقيات 

 گياهي
4000  12  25000 

محمدحسين 

 ناظمي
 فعال   شيراز

10 

علي شير 

ساده 

 ميمندي

انواع نوشابه بر 

پايه عرقيات 

 گياهي
 8000 15  24000 

علي شير 

ساده 

 ميمندي

 فعال   فيروزآباد
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11 

شركت 

فرآورده هاي 

گياهي عصاره 

 چكان پارس

بسته بندي 

روغن گياهان 

 دارويي
 فعال   شيراز   260000  8 18000 

12 
شركت 

 سبزينه تك

بسته بندي 

روغن گياهان 

 دارويي
 فعال   شيراز   26000  10 280000 

13 
شركت كيميا 

 دانه

بسته بندي 

روغن گياهان 

 دارويي
 فعال   سروستان   210000  20 570000 

 اهورا دارو 14

پودر نوشيدني 

 فوري

  
 800000 

  
60 

 2200000 
  
  

  
  
  

 شيراز
  
  
  

 فعال

بسته بندي 

 دمنوش
 فعال

بسته بندي 

گياهان دارويي 

و توليد 

داروهاي 

 گياهي

 فعال

15 
شركت مهرنيا 

 كارا امين

بسته بندي 

انواع پودر 

 گياهي
 فعال   شيراز جعفري 800000  5 21000 

16 
آسيه نجف 

 زاده

بسته بندي 

انواع پودر 

 گياهي
 25000 5 230000  

آسيه نجف 

 زاده
 فعال   شيراز

17 
شركت گياه 

 سلامت نسيم

بسته بندي 

انواع پودر 

 گياهي
 فعال   لامرد    220000 5 10000 

18 

تعاوني صنايع 

غذايي رزگل 

 فارس

بسته بندي 

انواع پودر 

 گياهي
 فعال   سروستان    300000 8  42000

19 
تعاوني زرين 

 پودر

بسته بندي 

انواع پودر 

 گياهي
 فعال   سپيدان    300000 10 85000 

20 
خدماتي 

تاسيساتي 

پودر نوشيدني 

 فوري گياهي
  
  

10  5000000 
  

احسان 

 مومني

شيراز، بلوار 

پژوهش 
  
  

 فعال
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جهان سبز 

 مهر
بسته بندي 

 ادويه

 450000 
  

  
  

شمالي، 

 308خيابان 

 A5، بلوک 

 30، قطعات 

-31 - 32 

  
 فعال

بسته بندي 

 دمنوش گياهي
 فعال

بسته بندي 

 گياهان دارويي
 فعال  

21 

پارس ليان 

تعاوني 

چندمنظوره 

 ايثارگران

بسته بندي 

انواع پودر 

 گياهي
 فعال   شيراز    1200000 12 100000 

22 
دردانه بي 

 رقيب

بسته بندي 

انواع پودر 

 گياهي
 فعال   شيراز   1500000  12 90000 

 سبز بهار 23

بسته بندي 

انواع پودر 

 گياهي
 فعال   شيراز    200000 15  150000

24 
مشاركتي دنا 

 امولسيون

بسته بندي 

 گياهان دارويي
 فعال   شيراز    150000 5  45000

25 
مجتبي 

 جوهري

بسته بندي 

 گياهان دارويي
 18000 5  150000 

مجتبي 

 جوهري
 فعال   فسا

 رسول يوسفي 26
بسته بندي 

 داروييگياهان 
 90000 5 450000  

رسول 

 يوسفي
 فعال   مرودشت 

27 
رضا بهروزي 

 نژاد

بسته بندي 

 گياهان دارويي
 18000 8 150000  

رضا بهروزي 

 نژاد
 فعال   سپيدان

28 
خلال بادام 

 مهيا

بسته بندي 

 گياهان دارويي
 فعال   شيراز آقاي دلاويز  1000000 8 144000 

29 
حسين 

 رنجبران عرب

بندي بسته 

 گياهان دارويي
18000  12 75000  

حسين 

رنجبران 

 عرب

 فعال   آباده

 زهرا لطيفي 30
بسته بندي 

 گياهان دارويي
 فعال   جهرم زهرا لطيفي  150000 12  90000

31 
حسين علي 

 فرارويي

بسته بندي 

 گياهان دارويي
90000  15  20000 

حسين علي 

 فرارويي
 فعال   ارسنجان

 اصغر اسدي 32
بسته بندي 

 گياهان دارويي
 فعال   گراش اصغر اسدي 20000  15  90000

33 
صالح 

 مشغولي

بسته بندي 

 گياهان دارويي
18000  16 20000  

صالح 

 مشغولي
 فعال   جهرم
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34 

شركت 

پريشان دشت 

 كازرون

بسته بندي 

 گياهان دارويي
 فعال   كازرون    20000 17 20000 

35 
شركت توليد 

 روغن واهب

توليد انواع 

اسيدهاي 

 چرب گياهي 
 فعال   فيروزآباد    22000 50  8000

36 
صمغكاران 

 فارس

سورت و 

بوجاري انواع 

 گياهان دارويي
 فعال   شيراز    300000 14  65000

37 
نارون شيراز 

 سهامي خاص
 فعال   شيراز    200000 10  165000 شربت گلاب

38 

عرقيات 

گياهي وفائي 

 آباده

 فعال   آباده    250000 5  8750 گياهي عرقيات

  200000 9  24500 عرقيات گياهي ستاره اسدي 39
صالح 

 مشغولي
 فعال   داراب 

 فعال   شيراز    200000 12  52500 عرقيات گياهي پارس گلاب 40

 فعال   شيراز ايمان كشاورز  240000 15 175000  عرقيات گياهي ايمان كشاورز 41

42 
وفائي عرقيات 

 آباده
 فعال   آباده وفايي  25000 5  6300 عرقيات گياهي

43 
محمد حسين 

 نيكو
  25000 5  5250 عرقيات گياهي

محمد 

 حسين نيكو
 فعال   آباده

44 
كاوس 

 رحيمي
  85000 5  17500 عرقيات گياهي

كاوس 

 رحيمي
 فعال   جهرم

 فعال   جهرم     250000 5 5250  عرقيات گياهي شي فو 45

46 
صنايع غذايي 

 جنوب فارس
 فعال   شيراز    30000 5  7875 عرقيات گياهي

47 
صنايع غذايي 

 فارس نيما
 فعال   شيراز    24000 5  3500 عرقيات گياهي

 فعال   شيراز بهرام قاسمي  30000 5 8750  عرقيات گياهي بهرام قاسمي 48

  30000 5  7000 عرقيات گياهي رحيم صالحي 49
رحيم 

 صالحي
 فعال   فيروزآباد

50 
محمد بهمني 

 عليايي
  42000 5  10500 عرقيات گياهي

محمد بهمني 

 عليايي
 فعال   فيروزآباد
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51 
پرديس سازان 

 ايرانيان توانا
 فعال   فيروزآباد    80000 5  7000 عرقيات گياهي

52 
منصور علي 

 پور
  40000 6  10500 عرقيات گياهي

منصور علي 

 پور
 فعال   مهر

53 

شركت 

سبزپوشان 

 شمال فارس

 فعال   اقليد    60000 8 21000  عرقيات گياهي

54 
شركت فارس 

 دلنشين
 فعال   جهرم    50000 8  35000 عرقيات گياهي

 فعال   داراب محمدظهرابي 2000000 8 17500  عرقيات گياهي تيارا رز داراب 55

 فعال   شيراز   50000  8  42000 عرقيات گياهي بهتاب شيراز 56

57 
آسيه رستمي 

 لك
 450000  8 52500  عرقيات گياهي

آسيه رستمي 

 لك
 فعال   شيراز

58 
علي 

 كشاورزي
  50000 8 17500  عرقيات گياهي

علي 

 كشاورزي
 فعال   شيراز

  50000 8  10500 عرقيات گياهي ابوذر حميدي 59
ابوذر 

 حميدي
 فعال   فيروزآباد

60 
فريد 

 شهرياري
 38000  8  17500 عرقيات گياهي

فريد 

 شهرياري
 فعال   فيروزآباد

61 
محمد جواد 

 صحرايي زاده
  50000 8  35000 عرقيات گياهي

محمد جواد 

 صحرايي زاده
 فعال   كازرون

62 
شركت پاد 

 شيراز
 فعال   كوار آقاي صرايي  100000 8 95000  عرقيات گياهي

63 

محمد جواد 

حسن نژاد 

 گراشي

  50000 8  35000 عرقيات گياهي

محمد جواد 

حسن نژاد 

 گراشي

 فعال   گراش

64 
اله وردي 

 بهرامي
  50000 9  70000 عرقيات گياهي

اله وردي 

 بهرامي
 فعال   فيروزآباد

65 
زرين نخل 

 جهرم
 فعال   جهرم     70000 10  14000 عرقيات گياهي

66 

شركت گلاب 

كوهستان 

 لايزنگان

 فعال   داراب    60000 10  35000 عرقيات گياهي

 فعال   سپيدان رضا رزمجو 70000  10  28000 عرقيات گياهي رضا رزمجو 67
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68 
حسن 

 اسدالهي
  50000 10  13500 عرقيات گياهي

حسن 

 اسدالهي
 فعال   شيراز

69 
ابوالحسن 

 بهمني عليايي
  50000 10 21000  عرقيات گياهي

ابوالحسن 

بهمني 

 عليايي

 فعال   فيروزآباد

  56000 10  22750 عرقيات گياهي رحيم صالحي 70
رحيم 

 صالحي
 فعال   فيروزآباد

71 

علي همت 

غضنفري 

 شبانكاره

  60000 10  35000 عرقيات گياهي

علي همت 

غضنفري 

 شبانكاره

 فعال   فيروزآباد

72 

خدا مراد 

افتخاري گچ 

 خرايي

  54000 10  70000 عرقيات گياهي

مراد خدا 

افتخاري گچ 

 خرايي

 فعال   ممسني

73 

شركت تعاوني 

توليدي گل 

 سرخ

 فعال   داراب    60000 11  2450 عرقيات گياهي

74 
كورش ناصري 

 عليائي
  50000 11  10000 عرقيات گياهي

كورش 

ناصري 

 عليائي

 فعال   شيراز

75 
حميدرضا 

 رفيعي
  40000 11  35000 عرقيات گياهي

حميدرضا 

 رفيعي
 فعال   فسا

  20000 11  17000 عرقيات گياهي عصمت بردبار 76
عصمت 

 بردبار
 فعال   فسا

77 
محسن 

 رضايي
  30000 11  17000 عرقيات گياهي

محسن 

 رضايي
 فعال   فيروزآباد

78 
شركت زرقان 

 زرآوند
 فعال   اقليد    50000 12  90000 عرقيات گياهي

79 
فرزاد كوه 

 شكن
  50000 12  17000 عرقيات گياهي

فرزاد كوه 

 شكن
 فعال   سروستان

80 
شركت آريا 

 پارس گلبرگ
 فعال   شيراز    890000 12  455000 عرقيات گياهي

81 
گل قطره 

 ميمند فارس
 فعال   فيروزآباد    50000 12 155000  عرقيات گياهي

 فعال   فيروزآباد    50000 12 35000  عرقيات گياهي گلبن ميمند 82

83 

كشت 

وصنعت گل 

 سرخ ميمند

 فعال   فيروزآباد    60000 12  35000 عرقيات گياهي
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 فعال   فيروزآباد اسداله كمالي  40000 12  78500 عرقيات گياهي اسداله كمالي 84

85 
عباس 

 حمزوي
 فعال   مرودشت     50000 12  53000 عرقيات گياهي

86 
صمد صادق 

 زاده ناصري
  450000 13 70000  عرقيات گياهي

صمد صادق 

 زاده ناصري
 فعال   استهبان

87 
شركت تعاوني 

 توليد ساغر
 فعال   داراب    50000 13  52500 عرقيات گياهي

88 

شركت 

شيرين عصاره 

 فارس

 فعال   سروستان    200000 15  21000 عرقيات گياهي

89 

فرهنگ طب 

زاگرس 

 جنوب

 فعال   فيروزآباد    45000 15  10500 عرقيات گياهي

90 

شركت 

صنعت داران 

 افتخاري

 فعال   شيراز    50000 49  35000 عرقيات گياهي

91 
محمد امين 

 پرهيزگار

 دمنوش
900  5 50000  

صمد صادق 

 زاده ناصري
 فعال   سپيدان

 عصاره گياهي

 فعال   سپيدان    50000 12  3000000 عصاره گياهي شيراز عصاره 92

 فعال   شيراز    70000 50 5000000  عصاره گياهي هربي فارمد 93

94 
سيدحسين 

 عظيمي

عصاره و پودر 

 شيرين بيان
210000  8 60000  

سيدحسين 

 عظيمي
 فعال   اقليد

95 
مهرداد 

 سيادتان

عصاره و پودر 

 شيرين بيان
73500 8 60000  

مهرداد 

 سيادتان
 فعال   شيراز

96 
زاگرس صمغ 

 سپيدان

عصاره و پودر 

 شيرين بيان
 فعال   سپيدان    60000 10  63000

 شيرين صمغ 97
عصاره و پودر 

 شيرين بيان
 فعال   شيراز    60000 12 73500 

98 
سپيدان 

 عصاره جنوب

عصاره و پودر 

 شيرين بيان
 فعال   سپيدان    60000 15  294000

99 
سيد جعفر 

 جعفري

عصاره و پودر 

 شيرين بيان
378000  15 60000  

سيد جعفر 

 جعفري
 فعال   سپيدان

100 

سهامي 

توليدوصادرات 

ريشمك 

 خاص شيراز

عصاره و پودر 

 شيرين بيان
 فعال   شيراز    60000 15  252000
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 داروشيرين  101
عصاره و پودر 

 شيرين بيان
 فعال   شيراز    60000 15  546000

 مك سينا 102
عصاره و پودر 

 شيرين بيان
 فعال   فسا    60000 15  504000

103 
كيميا عصاره 

 فارس

عصاره و پودر 

 شيرين بيان
 فعال   مرودشت     60000 15  315000

104 

صنايع فارس 

عصاره 

 ايرانيان

عصاره و پودر 

 شيرين بيان
 فعال   مرودشت    70000  20  525000

105 
شركت تعاوني 

 اسپادرايمون

عرقيات ،گلاب 

و اسانس و 

 بسته بندي
 4217500 200 2500000  

آقاي 

 ذوالقدرر
 فعال   مرودشت 

 ابوذر حميدي 106
عرقيات، گلاب 

 و اسانس 
 22435 8 100000  

ابوذر 

 حميدي
 فعال   فيروزآباد

107 
ايمان 

 ميمندي

عرقيات، گلاب 

 و اسانس 
19250  7  800000 

ايمان 

 ميمندي
 فعال   جهرم

108 
طعم آوران 

 كوه سبز

عرقيات، گلاب 

 و اسانس 
 فعال   شيراز    90000 12  19950

 تيارا رز داراب 109
انواع عرقيات 

 گياهي
105000  12  2000000 

سهراب 

 ظهرابي
 فعال   داراب

110 

كشت و 

صنعت گلاب 

ناب ميمند 

 فارس

انواع عرقيات 

 گياهي
 فعال   فيروزآباد    320000 11  35000

 مهدي صابري 111
انواع عرقيات 

 گياهي
14000  8 60000  

مهدي 

 صابري
 فعال   فيروزآباد

112 

مهدي 

اسماعيلي 

 وندليواري

عرقيات ،گلاب 

و اسانس و 

 بسته بندي
 فعال   كوار     100000 6  10500

 زاهديحامد  113

عرقيات ،گلاب 

و اسانس و 

 بسته بندي
 فعال   فيروزآباد حامد زاهدي  70000 8  10500
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114 
داريوش 

 ربيعي

بسته بندي 

 كتيرا
1120  6 60000  

داريوش 

 ربيعي
 فعال   شيراز

115 
ايده داروي 

 پارس

انواع دارو با 

منشا گياهي 

به شكل شربت 

 و محلول

 450000 
  
  
  

30 

 15000000 
  
  
  

    

انواع مكمل 

دارويي و 

غذايي انسان 

به شكل 

 محلول و قطره

انواع اسانس 

 طبيعي

بسته بندي 

گلاب و 

 عرقيات گياهي

116 

فرآورده هاي 

زيستي 

پرديس رشد 

 مهرگان

پودر نوشيدني 

فوري مخلوط 

شير و پودر 

 ميوه

  
 350000 

  
  

30 

 1500000 
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

ركن  -شيراز

خيابان  -آباد

 -كار آفرين 

 مركز رشد

بيوتكنولوژي 

دانشگاه 

علوم 

پزشكي 

 شيراز

  
  
  
  
  
  
  

 فعال

انواع شير 

خشك فرموله 

شده غني شده 

مخصوص 

تغذيه 

 بزرگسالان

انواع پودر 

نوشيدني 

 فوري گياهي

انواع دارو با 

منشا گياهي 

به شكل 

كپسول، پودر 

 يا دانه

انواع مكمل 

دارويي و 

غذايي انسان 

به شكل 

 كپسول و پودر
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مكمل 

دامپزشكي بر 

پايه 

پروبيوتيك 

)خوراكي( 

 )محلول(

پودر شيرين 

 بيان

117 
عبدالحسين 

 رياستي
 50000  4 3600  عرقيات گياهي

عبدالحسين 

 رياستي
 غير فعال   فيروزآباد

 غير فعال 9171392684 داراب محمد منفرد  50000 7  72000 گياهيعرقيات  محمد منفرد 118

119 

كشت و 

صنعت 

شهدآوران 

 حافظ

عرقيات ،گلاب 

و اسانس و 

 بسته بندي
 غير فعال   شيراز    60000 8  11000

120 
يوسف 

 زحمتكش
  50000 19  35000 عرقيات گياهي

يوسف 

 زحمتكش
 غير فعال   فيروزآباد

121 
بهروز صلاحي 

 علياني
  50000 19  24500 عرقيات گياهي

بهروز 

صلاحي 

 علياني

 غير فعال   فيروزآباد

122 
شركت نارون 

 شيراز
 غير فعال   شيراز    80000 49  175000 عرقيات گياهي

123 
تيمورملكي 

 علياني
  50000 15  35000 عرقيات گياهي

تيمورملكي 

 علياني
 غير فعال   فيروزآباد

124 
غلامعلي 

 نجابت
  60000 15  28000 عرقيات گياهي

غلامعلي 

 نجابت
 غير فعال   فيروزآباد

125 
شركت فرح 

 بخش ميمند
 غير فعال   فيروزآباد    60000 15  28000 عرقيات گياهي

126 

علي شير 

ساده 

 ميمندي

  50000 11  17500 عرقيات گياهي

علي شير 

ساده 

 ميمندي

 غير فعال   فيروزآباد

127 
كريم سيروس 

 زاده عليايي
  50000 11  35000 عرقيات گياهي

سيروس 

كريم زاده 

 عليايي

 غير فعال   فيروزآباد

128 
شركت ارمغان 

 ميمند
 غير فعال   فيروزآباد    70000 13  24500 عرقيات گياهي
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129 
شركت باردان 

 ايران
 غير فعال   آباده    00009 12 52500  عرقيات گياهي

 غير فعال   داراب     60000 12  18200 عرقيات گياهي اسانس شيراز 130

131 
حسين كريم 

 زاده عليايي
 50000  9  35000 عرقيات گياهي

حسين كريم 

 زاده عليايي
 غير فعال   فيروزآباد

  60000 9  35000 عرقيات گياهي محمد رييسي 132
محمد 

 رييسي
 غير فعال   فيروزآباد

133 
شركت آريا 

 عصاره
 غير فعال   شيراز    80000 8  17500 گياهيعرقيات 

 


