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 هقذهه

‌صًذگی‌‌ظشفیت ‌ثش ‌فشایٌذّبیی‌وِ ‌وٌتشل ‌تَاًوٌذػبصی‌ثشای‌ثىبسگیشی‌ٍ ‌عشیك ‌اص ‌سا ‌خبهؼِ ػبصی‌اختوبػی،

تَاًوٌذػبصی‌سٍؽ،‌اثضاس‌ٍ‌فشآیٌذ‌آصاد‌وشدى‌ًیشٍی‌دسًٍی‌افشاد،‌‌سٍصاًِ‌آًْب‌تبثیش‌هی‌گزاسد،‌تَاًب‌هی‌ػبصد.

‌افضایؾ‌‌هؼئَلیت‌‌تَصیغ‌لذست‌ٍ‌ًیشٍثخـی، ‌تمَیت‌ػمبیذ‌ٍ‌تَاى‌افشاد، افضایؾ‌هـبسوت‌افشاد‌ٍ‌ریٌفؼبى،

‌تَػؼِ‌ ‌هؼتوش، ‌ثْجَد ‌اًؼبًی، ‌ًیشٍی ٍ‌ ‌هٌبثغ ‌ٍسی ‌افضایؾ‌ثْشُ ‌ثِ ‌ًْبیت‌هٌدش ‌دس ‌اػت‌وِ ....‌ ٍ‌ پزیشی

‌افضایؾ‌اًگیضؽ‌ٍ‌خَداتىبیی‌گشٍُ‌ظشفیت ٍ‌ ‌وبسّب ‌اًدبم ‌ٍ‌ساحتی‌دس ‌ایي‌‌ّبی‌ّذف‌هی‌ؿَد.‌ّب ساػتب‌دس

‌ثشًبهِ ‌دس ‌سٍػتبئیبى ٍ‌ ‌وـبٍسصاى ‌فؼبل ٍ‌ ‌آگبّبًِ ‌ػیبػت‌هـبسوت‌حذاوثشی، ‌ػول‌‌سیضی‌ٍ ‌حَصُ گزاسی‌دس

‌تـىل‌تؼبًٍی ٍ‌ ‌‌ّب ‌آهَصؽ‌ٍ ‌ًَیي ‌سٍیىشدّبی ‌ثىبسگیشی ٍ‌ ‌ّبی‌تَاًوٌذّب ‌گؼتشؽ‌صهیٌِ ٍ‌ ‌ثؼظ ػبصی،

‌داٍعلجبًِ‌ٍ‌اػتلای‌فشٌّگ‌هـبسوت‌اص‌عشیك‌ایدبد‌تؼبهل‌ هٌذی‌اص‌تدبسة‌‌ّذفوٌذ‌ٍ‌ثْشُهـبسوت‌آگبّبًِ،

ّب‌ٍ‌ّوچٌیي‌اسائِ‌ساّىبسّبی‌هٌبػت‌ثشای‌حل‌هؼبیل‌ٍ‌هـىلات‌دس‌لبلت‌‌ّب‌ٍ‌تـىل‌اسصؿوٌذ‌اػضبی‌تؼبًٍی

تفىش‌خوؼی‌ٍ‌هذیشیت‌هـبسوتی‌ثب‌اػتفبدُ‌اص‌فٌَى‌ٍ‌سٍؿْبی‌تَاًوٌذػبصی‌اص‌الَیت‌ثشًبهِ‌ّبی‌اداسُ‌آهَصؽ‌

،‌ًَػی‌ػبختبس‌هذیشیتی‌اػت‌وِ‌ثب‌تىیِ‌ثش‌اكَل‌ٍ‌هفبّین‌اػبػی‌ػبصیتَاًوٌذ‌ػبصهبى‌تؼبٍى‌سٍػتبیی‌اػت.

سا‌‌ؿجىٍِ‌تَخِ‌ثِ‌هؼیبسّبی‌اكلی‌هذیشیت‌ویفیت‌خبهغ‌ٍ‌ػیؼتن‌خَداسصیبثی‌هَخجبت‌پیـشفت‌ٍ‌ثْؼبصی‌

تن‌آهَصؿی‌هجتٌی‌ثش‌سا‌ثِ‌ػوت‌یه‌ػیؼ‌ػبصهبى‌ٍ‌ؿجىِ‌تؼبٍى‌سٍػتبیی‌تَاًوذػبصیثشًبهِ‌‌ػبصد.‌فشاّن‌هی

‌ػول ٍ‌ ‌پبػخثشًبهِ ،‌‌ٍ‌ ‌خَداسصیبثی ‌دلیك ‌اخشای ‌داد. ‌خَاّذ ‌ػَق ‌خبهؼِ ‌ًیبصّبی ‌ثِ ‌تَخِ ٍ‌ ‌ثیـتش گَیی

دّذ‌ثب‌‌فشكت‌هی‌تؼبٍى‌سٍػتبییٍ‌هذیشیت‌‌ؿجىِّبی‌تؼییي‌ؿذُ،‌ثِ‌‌ثش‌اػبع‌تؼبسیف‌ٍ‌ؿبخق‌اسصؿیبثی

،‌ثْجَد‌ٍ‌ظشفیت‌ّبی‌هَخَدگیشی‌اص‌یه‌ػیؼتن‌َّؿوٌذ‌ٍ‌وبسآهذ‌ؿٌبػبیی‌ٍ‌ثِ‌وبسگیشی‌هغلَة‌هٌبثغ‌‌ثْشُ

‌‌هؼتوش ‌آهَصؿی ‌سٍػتبییفشآیٌذ ‌تؼبٍى ‌ػبصهبى ٍ‌ ‌پبػخ‌ؿجىِ ٍ‌‌ ‌تشتیت‌توبهی‌گَیی ‌ثذیي ‌ػبصد. ‌هوىي سا

دس‌هؼیش‌تحَل‌لشاس‌گشفتِ‌ٍ‌تفىش‌ثْجَد‌هؼتوش‌ثِ‌ػٌَاى‌یه‌اكل‌ٍ‌اسصؽ‌دس‌‌ی‌ٍ‌اخشاییفشآیٌذّبی‌هذیشیت

 ‌.ؿَد‌ًْبدیٌِ‌هی‌ؿجىِ
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 س شبکه تعاونی هاهشاحل توانونذساصی د

اٍل‌دس‌ثشًبهِ‌تَاًوٌذػبصی،‌افضایؾ‌آگبّی‌خوؼی‌هی‌ثبؿذ.‌افضایؾ‌آگبّی‌خوؼی‌ثٌب‌ثِ‌حَصُ‌فؼبلیت‌‌هشحلِ

‌هـبسوت‌دس‌‌هخبعجبى ‌خلؼبت‌گشٍُ، ‌ثیبى‌تدشثیبت‌دس ‌خولِ ‌سٍؽ‌ّبی‌گًَبگًَی‌اص ‌فشٌّگ‌ػبصهبًی‌ثب ٍ

دٍم‌دس‌ثشًبهِ‌تَاًوٌذػبصی،‌آهَصؽ‌هْبست‌ّبی‌حل‌‌هشحلِ‌.ؿَد‌هی‌هحمك‌…اًدبم‌وبسّب،‌ثبصخَسددّی‌ٍ‌

‌ ‌توبهی ‌ثِ ‌گیشی‌كحیح ‌تلوین ٍ‌ ‌حل‌‌هخبعجبىهؼئلِ ‌دس ‌گیشی ‌تلوین ٍ‌ ‌هؼئلِ ‌حل ‌هْبست‌ّبی اػت.

‌وٌذ ‌هی ‌ووه ‌گشٍّی ‌ثیي ٍ‌ ‌گشٍّی ‌فشدی، ‌ّبی ‌فؼبلیت ‌اص ‌ًبؿی ‌ثشًبهِ‌‌هشحلِ‌.تؼبسضبت ‌دس ػَم

اػت.‌پـتیجبًی‌ٍ‌حوبیت‌ثِ‌ػٌَاى‌یه‌ؿبخلِ‌‌هخبعجبىوبهی‌تَاًوٌذػبصی،‌آهَصؽ‌هْبست‌ّبی‌پـتیجبًی‌ثِ‌ت

‌ثیي‌ ‌ثبیذ ‌فشٌّگ‌ػبصهبًی، ‌اص ‌ًیشٍّبی‌‌هخبعجبىهْن ‌هؼتمین‌ٍ ‌ثیي‌هذیش ‌یه‌گشٍُ، ‌ثیي‌لَاًیي‌‌ؿجىِدس ٍ

 تین ًوَدى آهبدُ.‌دس‌ایي‌ساػتب‌ٍ‌خْت‌اخشایی‌ًوَدى‌هشاحل‌فَق‌الزوش‌ثشلشاس‌ؿَد‌ؿجىِػبصهبى‌ٍ‌ًیشٍّبی‌

تَاًوٌذػبصی‌كَست‌هی‌ فشآیٌذ كَست‌هی‌گیشد،‌اخشای)تَاًوٌذػبصی اص پیؾ الذاهبت( ًوٌذػبصیتَا اخشایی

‌اسصؿیبثی‌اًدبم‌هی‌گیشد‌ٍ‌هؼتٌذػبصی‌كَست‌هی‌گیشد.‌ ٍ گیشد،‌پبیؾ

دس‌اداهِ‌لبثل‌روش‌اػت‌وِ‌تَاًوٌذػبصی‌ثش‌اػبع‌هشاحل‌فَق‌الزوش‌ثِ‌كَست‌ریل‌دس‌اتحبدیِ‌ٍ‌ؿشوتْبی‌

‌كَست‌هی‌گیشد:‌تؼبًٍی‌تحت‌پَؿؾ

 شناسایی

‌ٍ‌ ‌هشدم ‌صًذگی ‌پیچیذگی ‌ؿٌبػبیی ٍ‌ ‌ّب ‌دیذگبُ ‌تؼْین ‌خبهؼِ، ‌دسن‌ٍالؼیت‌ّبی ‌ثش ‌تبویذ ‌هشحلِ ‌ایي دس

‌دػتبٍسدّب،‌ ‌پتبًؼیل‌ّب، ‌تبسیخ، ‌اثتذای‌ایي‌هشحلِ‌توشوض‌ثش‌سٍی: ‌دس ‌هی‌ثبؿذ. لذسداًی‌اص‌دػتبٍسدّبی‌آًْب

‌گیش ‌هی ‌لشاس ‌هـىلات‌ٍ... ‌ػبختبسّبی‌ػبصهبًی، ‌وبس‌‌ د. ‌ثشای ‌اًگیضُ ٍ‌ ‌اؿتیبق ‌اػت‌تب ‌آى ‌تلاؽ‌ثش ضوٌب

‌ایي‌هشحلِ‌ؿبهل‌اخضایی‌اص‌خولِ‌ ‌ٍ‌ػَاهلگشٍّی‌ایدبد‌ؿَد. ‌ٍ‌لَت‌ّب ،ػبصهبى‌ّب ،‌(تبسیخچِ)ضؼف‌ّب

،‌(ؿٌبػبیی،‌تحلیل)هـىلات ،‌هَخَد( وـف‌هٌبثغ‌ؿٌبػبیی‌ٍ) هٌبثغ ‌(،تَػؼِ‌اّذاف‌ثشای‌اختوبع) چـن‌اًذاص

 پتبًؼیل‌ّب‌هی‌ثبؿٌذ.تحلیل‌ٍ‌

 تشسين چشن انذاص



چـن‌اًذاص،‌تجذیل‌سؤیب‌ثِ‌یه‌تلَیش‌ثب‌خْت‌گیشی‌ثلٌذهذت،‌خزاة‌ٍ‌ؿفبف‌اػت‌ثِ‌ًحَی‌وِ‌تؼْذ‌لَی،‌

‌ٍالغ ‌دس ‌ًوبیبى‌ػبصد. ‌سا ‌فؼبلیت‌ّب ‌ػَی‌ ‌ػوت‌ٍ ٍ‌ ‌اّذاف‌سا‌‌اًگیضُ ‌ؿفبف‌هی‌تَاى ‌اًذاص ‌یه‌چـن اص

اص‌خبهغ‌پیؾ‌ؿشعی‌ثشای‌اًدبم‌فؼبلیت‌ّبی‌هٌؼدن‌هی‌ثبؿذ.‌دس‌ایي‌فشایٌذ‌تشػین‌‌چـن‌اًذ‌اػتخشاج‌وشد.‌

تَافك‌دس‌هَسد‌اّذاف‌پشٍطُ‌،‌ؿفبف‌ػبصی‌اّذافساػتب‌هفْوَم‌ػبصی‌كَست‌هی‌گیشد‌وِ‌ثب‌اػتفبدُ‌اص‌هشاحل‌

تشػین‌دلیك‌عشح‌،‌ٍ‌اثشات‌هَسد‌ًظش‌یي‌پشٍطُ‌ّبی‌ثشًبهِ‌سیضی‌ؿذُ‌ٍتشػین‌ٍ‌اًؼىبع‌ساثغِ‌ث،‌اًتخبة‌ؿذُ

‌هی‌ثبؿذ.‌اخشایی

 هشخص نوودى جهت حشکت

دس‌ایي‌هشحلِ‌تبویذ‌ثش‌تؼشیف‌اّذاف‌ؿفبف‌هی‌ثبؿذ‌ثِ‌ًحَی‌وِ‌خْت‌ّبی‌اًدبم‌فؼبلیت‌ّب‌هـخق‌هی‌

‌تؼشیف‌هی‌ؿَد. ‌اًذاص ‌ساػتبی‌چـن ‌اّذاف‌دس ‌لبثل‌دػتشع،‌‌ؿَد. ‌گیشی، ‌اًذاصُ ‌لبثل اّذاف‌ثبیذ‌خبف،

‌ٍالؼی‌ٍ‌داسای‌هحذٍدُ‌صهبًی‌ثبؿٌذ.‌

 طشح اجشایی تهيه

‌اّذاف‌ٍ‌فؼبلیتْبی‌لاصم‌دس‌لبلجی‌ؿفبف‌ٍ‌ ‌ػبصهبًذّی‌چـن‌اًذاص، ‌ؿبهل، عشح‌اخشایی‌دس‌ؿجىِ‌تؼبًٍی‌ّب

‌تؼییي‌هی‌ؿَد.‌عشح‌اخشایی‌دس‌لبلت‌ ‌دس‌ایي‌هشحلِ‌هٌبثغ‌هَسد‌ًیبص،‌ػَاهل‌ثبصداسًذُ‌ٍ‌... هٌغمی‌هی‌ثبؿذ.

 هبتشیغ‌ّبی‌عشاحی‌پشٍطُ‌تذٍیي‌هی‌ؿَد.

 اجشای طشح

ایي‌هشحلِ‌عشح‌تْیِ‌ؿذُ‌ثِ‌اخشا‌دس‌هی‌آیذ.‌دس‌ایٌدب‌ػَاهل‌داخلی‌ٍ‌خبسخی‌ثبیذ‌ثِ‌گًَِ‌ای‌ػبصهبًذّی‌‌دس

دس‌ایي‌هشحلِ‌ًظبست‌دلیك‌‌ؿذُ‌ثبؿٌذ‌وِ‌فؼبلیت‌ّبی‌عشاحی‌ؿذُ‌ثتَاًٌذ‌ثلَست‌هَفمیت‌آهیضی‌اخشا‌ؿًَذ.

‌.‌ًیض‌ضشٍست‌داسد

 هشحله اجشا



اخشا‌هی‌ فؼبلیت‌ّبی‌ثشًبهِ‌سیضی‌ؿذُ كَست‌هی‌گیشد،‌‌ؼئَلیت‌ّبؿفبف‌ػبصی‌ًمؾ‌ّب‌ٍ‌ه دس‌ایي‌هشحلِ 

ثش‌اػبع‌هخبعجبى‌ٍ‌فؼبلیتْبی‌آًی‌‌ثِ‌ٌّگبم‌ػبصی‌عشح‌اخشایی‌كَست‌هی‌گیشد،‌‌ًظبست‌ثش‌پیـشفت  گشدد،

‌اًدبم‌هی‌گیشد.‌‌هـبّذُ‌اثشات‌ٍ‌اًدبم‌الذاهبت‌لاصم كَست‌هی‌گیشد،‌ٍ

 نظاست، اسصشيابی و هستنذساصی

‌ایي‌ػول‌ػجت‌هی‌ ‌اسصؿیبثی‌پشٍطُ‌ّب‌ٍ‌عشح‌ّبی‌اخشایی‌هی‌ثبؿذ. هؼتٌذػبصی‌صهیٌِ‌ػبص‌ًظبست‌هٌبػت،

ؿَد‌وِ‌دادُ‌ّب‌‌ثشای‌اسصیبثی‌اص‌هیضاى‌هَفمیت‌عشح‌ٍ‌ؿیَُ‌ّبی‌اخشای‌فؼبلیت‌ّبی‌هشتجظ‌ثب‌چـن‌اًذاص‌ٍ‌

ٌِ‌ّبی‌تغییش‌چـن‌اًذاص‌یب‌اداهِ‌هشاحل‌اّذاف،‌اص‌عشیك‌خَد‌خبهؼِ‌ٍ‌ثیشًٍی‌ّب‌فشاّن‌گشدد.‌افضٍى‌ثش‌ایي،‌صهی

‌حشوت‌ثِ‌ػوت‌چـن‌اًذاص‌هَخَد‌سا‌فشاّن‌هی‌وٌذ.‌

 توانونذساصی دس شبکه تعاونی ها و سوال اجشایی

 تشکيل کويته ساهبشدی توانونذساصی

ًَیغ‌‌هی‌ثبیؼت‌وویتِ‌تَاًوٌذػبصی‌تـىیل‌گشدد‌وِ‌اّذافی‌اص‌خولِ‌تْیِ‌پیؾ‌دس‌اثتذای‌وبس‌تَاًوٌذػبصی

تؼبهل‌،‌تٌظین‌ؿبخق‌ّبی‌اًتخبة‌تؼبًٍی‌ّبی‌ّذف‌دس‌ؿْشػتبى‌ّبّب‌ٍ‌آئیي‌ًبهِ‌ّبی‌اخشایی،‌‌دػتَسالؼول

‌ؿْشػتبًی ‌وویتِ ‌ثب ‌هؼتوش ،‌ ٍ‌ ‌تؼبًٍی ‌اًتخبة ‌پیگیشی ‌هختلف‌عشح، ‌هشاحل ‌ّبی‌اخشای ‌ًیبصػٌدی اًدبم

وِ‌ثلَست‌هتوشوض‌دس‌ػغح‌‌ثشًبهِ‌سیضی‌ٍ‌پیگیشی‌اخشای‌آهَصؽ‌ّب‌ٍ‌ثبصدیذّبیی،‌آهَصؿی‌ٍ‌تشٍیدی‌لاصم

–ّوبٌّگی‌ثب‌تؼبًٍی‌ّبی‌هدشی‌)‌ثشگضاسی‌خلؼبت‌استجبط‌ٍ‌،‌اػتبى‌ثشای‌هدوَع‌تؼبًٍی‌ّب‌اخشا‌هی‌ؿَد

تٌظین‌ثشًبهِ‌ًظبست‌گضاسؽ‌ثِ‌ػتبد،‌ٍتذٍیي‌گضاسؿبت‌اخشای‌عشح‌ٍاسائِ‌‌ٍ...(،‌خوغ‌ثٌذی‌ثبصدیذ–هزاوشات‌

‌ثشسػی‌ٍاسصؿیبثی‌اص‌فؼبلیتْبی‌اًدبم‌ؿذُ‌ ‌ثش‌ػْذُ‌فؼبلیتْبی‌تؼْیلگشاى‌ٍهؼتٌذ‌ػبصی‌آًْب‌، دس‌ؿْشػتبى‌سا

‌داسًذ.

 اجشا

‌ٍاحذ ‌هؼئَلیي ٍ‌ ‌ؿْشػتبى ‌هذیش ‌هذیشُ، ‌ّیبت ‌اػضبی ‌ػبهل، ‌هذیشاى ‌ؿبهل ‌همذهبتی ‌تخللی‌‌تَخیِ ّبی

‌ایدبد‌ػَْلت‌دس‌سًٍذ‌ ‌ًظش‌ٍ ‌ثشًبهِ‌هَسد ‌آؿٌبیی‌ثب ‌هٌظَس ‌ثِ ‌وبسگبّْبی‌یه‌سٍصُ ‌ًظش‌دس ؿْشػتبى‌هَسد



‌آهَصؽ‌تؼْیلگشاى‌ٍ‌هذیش‌اًتخبة‌بلیت،‌فؼ تؼْیلگش‌تَػظ‌تؼبًٍی‌ّبی‌ّذف)ثب‌تبویذ‌ثش‌تؼْیلگشاى‌ثَهی(،

‌ٍظبیف‌ٍ‌ػبهل‌ثب‌ؿشٍعی‌اص‌خولِ‌ ‌اّذاف، ‌اػبػٌبهِ، ‌ثب تؼْیلگشاى‌اًتخبة‌ؿذُ‌دس‌عی‌یه‌دٍسُ‌دٍ‌سٍصُ

تؼبًٍی‌ّبی‌هٌتخت‌دس‌عی‌یه‌‌تؼْیلگشاى‌اًتخبة‌ؿذُ‌ٍ‌هذیشاى‌ػبهل،‌آؿٌب‌هی‌ؿًَذ‌اًتظبسات‌اص‌تؼبًٍی‌ّب

ثشسػی‌همذهبتی‌تؼبًٍی‌ّذف‌ٍ‌هؼتٌذ‌،‌دٍسُ‌وبسگبّی‌ثب‌اّذاف،‌ؿیَُ‌اخشا‌ٍ‌سٍؿْبی‌هـبسوتی‌آؿٌب‌هی‌ؿًَذ

‌ّذف‌سٍػتبّبی‌ٍ‌اػتؼذادیبثی‌ؿٌبخت–ػبصی‌ؿشایظ‌اٍلیِ‌ؿبهل:‌ؿٌبخت‌ٍاػتؼذادیبثی‌ؿشوت‌تؼبًٍی‌ّذف‌

‌سٍؽ‌اص‌ایٌدب‌دس‌–ى‌ٍ‌ّیبت‌هذیشُ‌بیشػبهل،‌وبسوٌبى،‌ثبصسػآهَصؿی‌هذاػضبء‌تؼبًٍی‌ٍ‌ًیبصػٌدی‌‌ؿٌبخت–

‌ؿذ‌خَاّذ‌اػتفبدُ‌هَخَد‌اػٌبد‌ٍ‌هـبسوتی‌ٍ‌ػشیغ‌اسصیبثی‌ّبی ثشًبهِ‌سیضی‌آهَصؿی‌ثشای‌آهَصؽ‌ّبی‌،

كَست‌گیشد،‌ثشگضاسی‌یه‌ثبصدیذ‌‌تخللی‌هذیشػبهل،‌ثبصسػیي‌ٍ‌ّیبت‌هذیشُ‌ثشاػبع‌ًیبصػٌدی‌اًدبم‌ؿذُ

دسكذ‌اص‌‌10اًتخبة‌‌بًی‌اص‌یه‌تؼبًٍی‌هَفك‌ٍ‌تَاًوٌذ‌ثشای‌هذیشاى‌ػبهل‌ٍ‌تؼْیگشاى،آهَصؿی‌خبسج‌اػت

،‌ػلالِ‌هٌذ،‌خَؿٌبم‌ٍ‌داسای‌ًفَر‌اختوبػی)سّجشی‌هحلی(یی‌اص‌خولِ‌اػضبء‌تؼبًٍی‌ّبی‌ّذف‌ثب‌ٍیظگی‌ّب

،‌ثشًبهِ‌سیضی‌ؿذُ‌تَاًبیی‌ثشای‌حضَس‌دس‌ولیِ‌وبسگبُ‌ّبی‌تَاًوٌذػبصی‌ٍ‌ثبصدیذ‌ّبی،‌داسای‌سٍحیِ‌هـبسوتی

،‌تمؼین‌ثٌذی‌افشاد‌اًتخبة‌ؿذُ‌ثِ‌گشٍُ‌ّبی‌هؼئَلیت‌پزیشیٍ‌‌تَاًبیی‌اًتمبل‌تدبسة‌وؼت‌ؿذُ‌ثِ‌دیگشاى

‌اّذاف،‌وَچىتش، ‌ثشداساى‌ػضَ‌تؼبًٍی‌ٍظبیف‌ٍ‌اًتظبسات‌اص‌تؼبًٍی‌ّب‌آهَصؽ‌اػبػٌبهِ، ‌ثِ‌ثْشُ ثشگضاسی‌،

وبسگبُ‌ؿشوت‌‌چٌذوبسگبُ‌ّبی‌تَاًوٌذػبصی‌دسلبلت‌سّیبفت‌هذیشیت‌هـبسوتی‌ثِ‌ًحَی‌وِ‌ّش‌فشد‌حذالل‌دس‌

،‌تـىیل‌خلؼبت‌ثب‌وبسؿٌبػبى‌فٌی‌هَضَػی‌ثشاػبع‌تحلیل‌ّبی‌اًدبم‌ؿذُ‌دس‌هشاحل‌لجل‌ٍ‌عشح‌ّبی‌ًوبیذ

ػبصی‌عشح‌ّبی‌اخشایی‌تٌظین‌ؿذُ‌ثب‌دیذگبُ‌‌اخشایی‌تْیِ‌ؿذُ‌ٍ‌تجبدل‌ًظش‌ثب‌هشدم‌ثِ‌هٌظَس‌ّوىبسی‌دس‌ًْبیی

تشػین‌یه‌ؿجىِ‌اختوبػی‌ثِ‌ًَػی‌وِ‌ّشیه‌اص‌افشاد‌ؿشوت‌وٌٌذُ‌دس‌وبسگبُ‌ّبی‌تَاًوٌذػبصی،‌دُ‌ّبی‌فٌی،‌

ًفش‌اص‌دیگش‌اػضبء‌تؼبًٍی‌سا‌تحت‌پَؿؾ‌لشاسدادُ‌ٍ‌هَاسد‌هغشح‌ؿذُ‌دس‌ّش‌وبسگبُ‌سا‌ثب‌آًْب‌هغشح‌ٍ‌ثب‌تجبدل‌

صهیٌِ‌ػبصی‌ثشای‌اخشای‌،‌ثشگضاسی‌یه‌ثبصدیذ‌آهَصؿی‌اص‌یه‌تؼبًٍی‌هَفك،‌ب‌سا‌خلت‌ًوبیذًظش،‌هـبسوت‌آًْ

تجذیل‌تؼبًٍی‌ثِ‌ػبیت‌،‌عشح‌ّبی‌ًْبیی‌دس‌ثیي‌توبم‌اػضبء‌تؼبًٍی،‌تَػظ‌افشاد‌ؿشوت‌وٌٌذُ‌دس‌وبسگبُ‌ّب‌

َسد‌ثبصدیذ‌لشاس‌گشفتِ‌ٍ‌الگَیی‌ٍ‌وبًَى‌یبدگیشی‌ثِ‌ًحَی‌وِ‌تَػظ‌ػبیش‌تؼبًٍی‌ّب‌ٍ‌ثْشُ‌ثشداساى‌حمیمی‌ه

عشح‌ؿبهل‌اسصؿیبثی‌هشحلِ‌ای‌)دس‌حیي‌اخشای‌عشح(‌اسصؿیبثی‌پبیبًی‌)دس‌پبیبى‌اسصؿیبثی‌،‌الگَثشداسی‌ؿَد

‌(اخشای‌عشح‌ ،‌ ‌ًگْذاسی‌ایدبد ‌ٍ‌ثجت‌دلیك‌اعلاػبت‌ٍ ثبًه‌اعلاػبتی‌ٍ‌هؼتٌذػبصی‌فؼبلیتْبی‌اًدبم‌ؿذُ

‌.ثِ‌تـىل‌ّبی‌ّذف‌گشیٍاگزاسی‌فؼبلیتْبی‌تلذی‌اػٌبد‌ٍ‌ػَاثك،‌



 فایلهای پيوست

 ًحَُ‌ؿىل‌گیشی‌ساّجشدّبی‌آهَصؽ‌ؿجىِ

 

‌

‌

‌هحذٍدُ‌وبسثشد

توبهی‌تؼبًٍی‌ّبی‌سٍػتبیی‌ٍ‌وـبٍسصی‌ٍ‌ّوچٌیي‌اتحبدیِ‌ّبی‌هشتجظ‌ثب‌آًْب‌وِ‌تحت‌پَؿؾ‌ػبصهبى‌تؼبٍى‌

‌سٍػتبیی‌اػتبى‌هی‌ثبؿٌذ‌خضٍ‌هحذٍد‌وبسثشد‌تَاًوٌذػبصی‌ثِ‌ؿوبس‌هی‌سًٍذ.‌

‌اخشای‌اسصؿیبثی‌صهبى

صهبى‌اخشای‌ػٌدؾ‌ّش‌یه‌اص‌اثؼبد‌ؿبخق‌ّبی‌اثشثخـی‌ثشًبهِ‌ّبی‌آهَصؿی‌تَاًوٌذػبصی‌ثِ‌ؿشح‌صیش‌هی‌

‌ثبؿذ.

صهبى‌ػٌدؾ‌ٍاوٌؾ‌هخبعجبى:‌هذسع‌یب‌هدشی‌ثبیذ‌ثِ‌هحض‌توبم‌ؿذى‌دٍسُ‌آهَصؿی‌ٍ‌لجل‌اص‌تشن‌ولاع‌یب‌

‌تَػظ‌فشاگیشاى ‌ػٌدؾ‌ٍاوٌؾ‌فشاگیشاى"وبسگبُ ‌سا‌‌"پشػـٌبهِ ‌آى ‌تىویل‌ؿذُ ٍ‌ ‌دادُ ‌لشاس ‌آى ‌اختیبس ‌دس سا

 تحَیل‌ثگیشًذ.‌



صهبى‌ػٌدؾ‌یبدگیشی‌فشاگیشاى:‌ثِ‌هٌظَس‌ػٌدؾ‌ایي‌ؿبخق‌ثبیذ‌لجل‌اص‌ؿشٍع‌ثشًبهِ‌ٍ‌حذاوثش‌یه‌ّفتِ‌ثؼذ‌

اص‌اتوبم‌آى‌اص‌فشاگیشاى‌آصهَى‌ثِ‌ػول‌آٍسد.‌ثِ‌ػجبست‌دیگش،‌هذسع‌یب‌هدشی‌ثبیذ‌ثِ‌هٌظَس‌ػٌدؾ‌یبدگیشی‌

 پغ‌آصهَى‌اص‌آًْب‌ًوبیذ.‌‌–اگیشاى‌الذام‌پیؾ‌آصهَى‌فش

 هبُ‌پغ‌اص‌اتوبم‌ثشًبهِ‌هی‌ثبؿذ.‌‌6الی‌‌‌3صهبى‌ػٌدؾ‌تغییش‌سفتبس‌فشاگیشاى:‌صهبى‌ػٌدؾ‌ایي‌ؿبخق‌

 هبُ‌تب‌یه‌ػبل‌پغ‌اص‌اتوبم‌ثشًبهِ‌آهَصؿی‌‌6ؿبخق‌ّبی‌ًتبیح‌ػبصهبًی:‌

 

‌تَاًوٌذػبصی‌اثشثخـی‌ثشًبهِ‌ّبی‌آهَصؿیّب‌ٍ‌صهبى‌اسصیبثی‌اثؼبد‌هختلف‌ؿبخق‌ّب،‌اثضاس

ػغَح‌‌سدیف

‌ػٌدؾ)ؿبخق‌ّب(

‌تَضیحبت‌صهبى‌اسصیبثی‌اثضاس‌اًذاصُ‌گیشی‌كفت

هیضاى‌سضبیت‌‌ٍاوٌؾ‌فشاگیشاى‌1

‌فشاگیشاى

پشػـٌبهِ‌ػٌدؾ‌ٍاوٌؾ‌

‌فشاگیشاى

اثتذای‌دٍسُ‌ٍ‌پبیبى‌دٍسُ‌

‌وبسگبُ‌یب‌ثبصدیذلجل‌اص‌تشن‌

----‌

داًؾ/‌هْبست‌‌یبدگیشی‌فشاگیشاى‌2

‌خذیذ‌فشاگیشاى

لجل‌اص‌ؿشٍع‌ثشًبهِ‌ٍ‌‌ػٌدؾ‌ػولی

حذاوثش‌یه‌ّفتِ‌ثؼذ‌اص‌

‌اتوبم‌آى

پغ‌‌-پیؾ‌آصهَى‌

‌آصهَى

پشػـٌبهِ‌ػٌدؾ‌سفتبس‌‌تغییشات‌سفتبسی‌تغییش‌سفتبس‌فشاگیشاى‌3

‌فشاگیشاى

هبُ‌پغ‌اص‌اتوبم‌‌6الی‌‌‌3

‌ثشًبهِ

----‌

هبُ‌تب‌یه‌ػبل‌پغ‌اص‌‌‌‌6ًتبیح‌وبسی‌ًتبیح‌ػبصهبًی 4

‌ثشًبهِاتوبم‌

ثشاػبع‌اّذاف‌ٍ‌

هبّیت‌ثشًبهِ‌ّبی‌

‌آهَصؿی

 

‌
اػضبء،‌تؼبًٍی،‌اداسُ‌تؼابٍى‌سٍػاتبیی‌‌‌تَاًوٌذػبصی‌ثْتشیي‌ساُ‌ثشای‌تضویي‌پشٍسؽ‌فَسی‌ٍ‌هؼتوش‌ساثغِ‌ثیي‌

‌لاصم است هواسد ریل هذ نظش قشاس گيشد:‌لزا‌هی‌ثبؿذ.ؿْشػتبى‌ٍ‌هذیشیت‌تؼبٍى‌سٍػتبیی‌

ثؼذ‌توشوض،‌سػویت‌ٍ‌پیچیذگی‌یىی‌اص‌ػَاهل‌هؤثش‌دس‌تَاًوٌذ‌ػبصی‌های‌ثبؿاذ‌‌‌‌3ػبختبس‌ػبصهبًی‌ثب‌ -

‌هخبعجابى‌ثیـتش‌ثبؿذ‌لذست‌تلوین‌گیاشی‌ٍ‌خلالیات‌اص‌‌‌هیضاى‌توشوض،‌سػویت‌ٍ‌پیچیذگی‌وِ‌ّشچِ‌



ٍ‌وابسآ‌‌ػبصی‌وبسوٌبى‌ثؼیبس‌وٌذ‌خَاّذ‌ثَد‌یه‌ػبختبس‌اثشثخؾ‌ًتیدِ‌سًٍذ‌تَاًوٌذ‌گشدد‌دس‌ػلت‌هی

تؼابدل‌‌،‌اػاتشاتظی‌ٍ‌هحایظ(‌‌‌ثبیذ‌ثتَاًذ‌ثیي‌اثؼبد‌)سػویت،‌توشوض‌ٍ‌پیچیذگی(‌ٍ‌)اًاذاصُ،‌تىٌَلاَطی‌‌

‌ثشلشاس‌وٌذ.

ػبصی‌اًگیضؽ‌اػات‌واِ‌ثاشای‌هَفمیات‌دس‌اهاَس‌حیابتی‌اػات.‌هْبستْابی‌‌‌‌‌‌‌‌‌اهل‌هؤثش‌دس‌تَاًوٌذَػ‌اص -

اًگیضؿی‌ثشای‌تمَیت‌خلالیت‌ٍ‌ًاَآٍسی،‌ٍاسد‌ؿاذى‌دس‌گاشٍُ‌ػابصی‌اختوابػی،‌تَػاؼِ‌هٌبػاجبت‌‌‌‌‌‌‌‌

،‌ثجبت‌لذم‌ٍ‌تؼْذ‌هؼتوش‌ًؼجت‌ثاِ‌ٍظابیف‌هشثاَط‌لاصم‌‌‌‌اػضبء‌ٍ‌اسوبىّوىبسی،‌ؿٌبػبیی‌ٍ‌تـَیك‌

‌اػت.

اثشثخـای‌تاب‌حاذٍدی‌ثؼاتگی‌ثاِ‌‌‌‌‌‌‌افضایؾ‌وبسآئی‌ٍ‌.ػبصی‌آهَصؽ‌اػتدس‌تَاًوٌذ‌دیگش‌ػبهل‌هؤثش -

لزا‌آهَصؽ‌ٍ‌تَػؼِ‌هٌبثغ‌اًؼابًی‌دس‌ًظابم‌هاذیشیت‌‌‌‌‌،ّب‌ٍ‌هْبستْبی‌هختلف‌ًیشٍی‌اًؼبًی‌داسد‌داًؾ

ًمؾ‌ثؼضائی‌داسد‌ثلىِ‌اص‌ایي‌عشیك‌ثبػا ‌‌‌هخبعجبىهٌبثغ‌اًؼبًی‌ًِ‌تٌْب‌دس‌ایدبد‌داًؾ‌ٍ‌هْبست‌ٍیظُ‌

‌گشدد.‌لاصم‌هی‌ایدبد‌تَاًوٌذی

ٍ‌عی‌آى‌افضایؾ‌سضبیت‌ؿغلی‌ٍ‌وبّؾ‌اػاتشع‌دس‌‌‌سضبیت‌ؿغلی‌اػتػبصی‌ػبهل‌هؤثش‌دس‌تَاًوٌذ -

اص‌عشیك‌ایدبد‌ػلالِ‌دس‌افشاد‌‌گشدد.‌احؼبع‌ؿبیؼتگی‌ٍ‌وفبیت‌ػجت‌تَاًوٌذی‌آًبى‌هی‌اػضب‌ٍ‌اسوبى

 گشدد.‌ؿبى‌ثبػ ‌افضایؾ‌سضبیت‌ؿغلی‌ٍ‌دسًتیدِ‌تَاًوٌذی‌هی‌ًؼجت‌ثِ‌هـبغل

‌سیضی توانونذساصی شبکه تعاوى سوستایی دس استباط با ههاست آهوصشی جذول بشناهه

 عنواى ههاست سدیف

 نياص سنجی 1

 نظشیه ها والگوهای آهوصشی 2



 اطلاع سسانی وتوليذ پيام 3

 استباط و جلب حوایت هوه جانبه 4

 سسانه های آهوصشی 5

 باصاسیابی اجتواعی 6

 آهوصش  7

 هزاکشه  8

 طشاحی آهوصشی 9

 آهوصشاجشای  11

 طشاحی کاسگاه آهوصشی 11

 اسصشيابی آهوصشی 12

‌

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الگوی پيشنهادی

‌
 

 استانی اعضاء کويته ساهبشدی

 اخشائیهؼئَل‌‌-‌اػتبى‌فبسع‌ػبصهبى‌تؼبٍى‌سٍػتبئی‌هذیش 

 ػضَ‌گشٍُ‌-فٌی‌ٍ‌ثبصسگبًیهؼبًٍیي‌‌ 

 گشٍُدثیش‌‌-‌ًظبم‌ثْشُ‌ثشداسی‌ٍ‌تَػؼِ‌تـىلْب‌هؼبٍى‌ 

 ػضَ‌گشٍُ‌-سئیغ‌اداسُ‌حؼبثشػی‌ 

 ػضَ‌گشٍُ‌-وبسؿٌبػبى‌آهَصؽ‌‌ 

 ػضَ‌گشٍُ‌-ؿیشاص‌ثِ‌ًوبیٌذگی‌اص‌سؤػبی‌اداسات‌ؿْشػتبًیؿْشػتبى‌‌ئیغ‌اداسُس‌ 

 ػضَ‌گشٍُ‌-سؤػبی‌اداسات‌آهَصؽ،‌ًظبم‌ثْشُ‌ثشداسی‌ٍ‌تَػؼِ‌تـىلْب‌ 

 ػضَ‌گشٍُ‌-ّبوبسؿٌبػبى‌هؼبًٍت‌ًظبم‌ثْشُ‌ثشداسی‌ٍ‌تَػؼِ‌تـىل‌‌ 

 هذیش‌ػبهل‌اتحبدیِ‌ؿشوت‌ّبی‌تؼبًٍی‌اػتبى 

 دثیش‌اخشایی‌ًظبم‌كٌفی‌وبسّبی‌وـبٍسصی‌اػتبى 

 ػبیش‌افشاد‌ثٌب‌ثِ‌ضشٍست‌ 



 اعضاء کويته ساهبشدی شهشستانی

 )‌ِسئیغ‌اداسُ‌تؼبًٍی‌سٍػتبئی‌ؿْشػتبى‌)سئیغ‌وویت‌ 

 هذیش‌خْبد‌وـبٍسصی‌ؿْشػتبى‌ 

 (وبسؿٌبع‌ثخـْبی‌تخللی‌ؿْشػتبى‌)حؼت‌هَضَع 

 هذیش‌ػبهل‌اتحبدیِ‌ؿْشػتبى‌ 

 هذ‌ًظش‌ّبی‌تؼبًٍی‌ٍ‌اػضبء‌ّیئت‌هذیشُ‌هذیش‌ػبهل 

 ػبیش‌افشاد‌ثٌب‌ثِ‌ضشٍست 


